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ВВЕДЕНИЕ
 
Используемые термины и сокращения: 
Школа – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Лицей города Бирска муниципального района Бирский район Республики Башкортостан; 
Программа – программа развития МБОУ Лицей г. Бирска на 2024–2029 годы; 

ФГОС НОО – федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования; 

ФГОС ООО – федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования; 

ФГОС СОО – федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования. 

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития Школы. В Программе отражаются системные, целостные изменения в Школе, сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Программа включает в себя серию комплексных целевых проектов. 
Основными функциями настоящей Программы развития являются: 

– определение ценностей и целей, на которые направлено развитие Школы; 

– организация и координация деятельности Школы по достижению поставленных перед ней задач;

– последовательная реализация мероприятий развития образовательного учреждения с использованием научно-обоснованных форм, методов и средств; 

– выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации планируемых проектов по развитию образовательного учреждения; 

– интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития Школы. 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Лицей города Бирска муниципального района Бирский район Республики Башкортостан.  

	Назначение Программы
	Программа развития является нормативным документом, определяющим цели и основные направления деятельности коллектива образовательного учреждения по созданию и совершенствованию условий, способствующих развитию учреждения и переводу его в новое качественное состояние.

	Сроки реализации
	2024-2029 годы

	Муниципальный заказчик Программы
	Администрация муниципального района Бирский район Республики Башкортостан. Программа разработана по заказу, формируемого из ожиданий обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогического и местного сообщества

	Разработчики Программы
	Директор Васенкова М.А.

	Исполнители Программы
	Административно-управленческий аппарат, педагогический коллектив учреждения, ученический коллектив, родители (законные представители), социальные партнеры учреждения

	Нормативно-правовые основы Программы
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»;
3. Федеральный закон от 24.07.1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;
4. Федерального закона от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;
5. Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы».
6. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017– 2030 годы, утвержденная Указом Президента от 09.05.2017 № 203;
7. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».
8. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;
9. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827;
10. Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);
11. «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р);
12. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025)
13. Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017г № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные государственные программы Российской Федерации»;
14. Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации»;
15. Концепция развития математического образования в Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства от 24.12.2013 № 2506-р.;
16. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.;
17. Приказ Министерства Просвещения Российской   Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;
18. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации   от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;
19. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации   от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении и введение в действие ФГОС НОО ОВЗ»;
20. Приказ Министерства просвещения РФ от 17.04.2019 N 179 (ред. от 11.12.2020) «Об утверждении методик расчета целевых показателей федеральных проектов национального проекта "Образование" (вместе с "Методикой расчета показателей федерального проекта "Современная школа", "Методикой расчета показателей федерального проекта "Успех каждого ребенка", "Методикой расчета показателей федерального проекта "Поддержка семей, имеющих детей", "Методикой расчета показателей федерального проекта "Цифровая образовательная среда", "Методикой расчета показателей федерального проекта "Учитель будущего", Методикой расчета показателей     федерального проекта "Молодые профессионалы (повышение конкурентоспособности профессионального образования)", "Методикой расчета показателей федерального проекта "Социальные лифты для каждого»;
21. Приказ Министерства просвещения РФ от 05.08. 2020 № 882/391 «Об организации и осуществлении образовательной деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ»;
22. Приказ Министерства просвещения РФ от 11.12. 2020 № 712 «О внесении изменений в некоторые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования по вопросам воспитания обучающихся»;
23. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 22.03.2021 № 115 «Об утверждении Порядка организации и осуществления        образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;
24. Распоряжение Министерства Просвещения Российской Федерации от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально ​ технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»;
25. Методические рекомендации Министерства просвещения Российской Федерации от 12.05.2020 г. по организации работы педагогических работников, осуществляющих классное руководство в общеобразовательных организациях;
26. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 г. № 544н / с изменениями от 25.12.2014 г.);
27. «Порядок   организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования» Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 31 июля 2020 г.  № 373.;
28. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», утв. постановлением Главного государственного санитарного врача России от 28 января 2021 г. № 2.;
29. СП. 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утв. постановлением Главного государственного санитарного врача России от 28 сентября 2020 г. № 28.;
30. СП. 3.1/2.4 3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы образовательной организации и других объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи» в условиях распространения новой короновирусной инфекции (COVID – 19) утвержденное постановлением Главного государственного санитарного врача России от 30.06.2020г. № 16.;
31. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации № 4 от 04.02.2023г. «О внесении изменений в санитарно-эпидемиологические правила СП3.1.3597-20 «Профилактика новой короновирусной инфекции (COVID – 19)», утвержденные 22.05.2020г.№15.
32. Письмо Министерства Просвещения Российской Федерации от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об усилении мер безопасности».

	Цель программы

	Повышение конкурентных преимуществ Лицея как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика. 

	Задачи Программы
	1 Совершенствование методов и технологий осуществления образовательного процесса, направленных на реализацию системно-деятельностного подхода и формированию метапредметных компетенций обучающихся. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, профессиональное развитие кадрового потенциала школы.  
2. Гражданское и патриотическое воспитание обучающихся.
3. Освоение обучающимися российских традиционных ценностей, нравственных норм и правил поведения, приобщения к культурному наследию России, духовно-нравственным ценностям российского народа. 
4. Формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность. Создание условий для развития и реализации интереса учащихся к саморазвитию и самообразованию на основе рефлексии деятельности и личностного самопознания, к самоорганизации своей жизнедеятельности. 
5. Повышение качества работы с одаренными детьми.
6. Оптимизация условий обучения и воспитания детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья, развитие инклюзивного образования. Развивать дистанционную форму обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. Создание доступной среды в образовательной организации.

7. Трудовое, экологическое, физическое воспитание, формирование культуры здорового образа жизни учащихся. 

8. Обеспечение системного сотрудничества с семьями учащихся, формирование активной позиции родителей как участников образовательных отношений. Достижение открытости образовательного пространства. Активизация системы общественно-гражданского управления школой. Участие общественности в управлении школой.

9. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса.

10. Осуществление системного мониторинга реализации федерального государственного образовательного стандарта НОО, утвержденного приказом №286 от 31.05.2021 года и федерального государственного  образовательного стандарта ООО, утвержденного приказом № 287 от 31.05.2021 года в школе.

	Структура программы развития 
	Введение 
Паспорт программы
1. Информационно-аналитическая справка
2. Цель и задачи программы развития МБОУ Лицей г. Бирска
3. Ожидаемые результаты реализации Программы, их количественные и качественные показатели
4. План программных мероприятий, обеспечивающий реализацию данной программы в МБОУ Лицей г. Бирска.

	Основные этапы разработки Программы
	1 этап: обсуждение Программы развития на Методическом Совете.

2 этап: обсуждение на МО Лицея.

3 этап: согласование Программы развития с Учредителем.

4 этап: принятие Программы развития школы на 2024-2029 годы Педагогическим советом школы.
5 этап: рассмотрение Программы развития на Совете Учреждения. Согласование Программы развития с Советом Учреждения.

6 этап: утверждение Программы развития приказом директора.

	Этапы реализации программы
	Первый этап: февраль 2023 – июнь 2024 года – аналитико-проектировочный: 

· проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития;

· изучение и анализ концепции ФГОС общего образования (всех уровней);
· разработка обновленного инструментария оценки качества образования в образовательном учреждении;
· разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФГОС общего образования и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.
Второй этап (2024 – 2026 учебные годы) – деятельностный (реализация Программы развития):

· разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

· реализация мероприятий плана действий Программы;

· завершение перехода на обновленные ФГОС ООО и ФГОС НОО;
· реализация образовательных и воспитательных проектов;

· научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;

· осуществление системы мониторинга реализации Программы,

· текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (2026- 2029) – аналитико-обобщающий

Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий:

· анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

· обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

· определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Порядок управления реализацией Программы развития 
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки программы проводятся методическим и педагогическим советами школы. 

	Порядок мониторинга реализации Программы развития 
	– обсуждение хода реализации Программы на совещаниях при директоре, заседаниях Педагогического совета, Совета родителей (ежеквартально). Ответственный – директор; 
– публикация на сайте школы отчетов о реализации Программы (ежегодно). Ответственный – специалист, ответственный за сайт школы; 
– анкетирование родительской общественности (2 раза в год). Ответственный – заместитель директора по УВР; 
– отчет администрации школы перед родителями, учредителем или его представителем (ежегодно). Ответственный – директор. 

	Объем и источник финансирования
	Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств, при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы и уровня достижения запланированных результатов.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	I. Обеспечение качества образования при реализации федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения
Ожидаемые результаты подпрограммы: 

1. Создана образовательная среда для исследовательской и проектной деятельности обучающихся в развитии их познавательной активности в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения. 

2. Результаты государственной итоговой аттестации выпускников соответствуют планируемым результатам. 

3. Повысилось качество работы с одаренными детьми, что нашло отражение в увеличении количества участников проектно- исследовательской деятельности среди учащихся. 

4. Увеличилось количество участников научно-практических конференций различного уровня. 
5. У 60 % обучающихся сформировано устойчивая мотивация к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность.
6. Осуществляется совершенствование работы образовательной системы учреждения по программам для детей с ОВЗ. 
7. Осуществляется системный мониторинг качества образования на основе разработанного инструментария.

Критерии и показатели повышения качества образования выражаются в личностных, метапредметных и предметных результатах обучения школьников в условиях модернизации образования и действия ФГОС: 

1. Осуществлен переход обучающихся на уровне основного общего образования на ФГОС основного общего образования нового поколения. Наличие условий для перехода 9-х классов к обучению по ФГОС среднего общего образования.
2. 100% педагогов являются уверенными пользователями компьютерной техникой, участниками педагогических Интернет–сообществ, создателями сайтов.

3. Владение 90% педагогов деятельностными методами обучениями, технологиями учебного сотрудничества и в образовательной деятельности используют ЭОР.
4. 100% овладение старшеклассниками приемами само - и взаимо- оцениванием. Ориентация в деятельности на современную систему научных представлений об основных закономерностях развития человека, природы и общества, взаимосвязях человека с природной и социальной средой
5. Формирование метапредметных результатов обучения на уровне основного общего образования, отражающееся в самостоятельном использовании выпускниками 9-х классов электронных образовательных ресурсов для самоподготовки и повышения качества знаний по предметам. 
6. Свыше 40% курсов дополнительного образования детей содержательно и методически связаны с учебными курсами общего образования. 
7. Осуществлен переход на федеральные государственные образовательные стандарты основного общего образования нового поколения.
II. Профессиональная компетентность педагога 
Ожидаемые результаты подпрограммы: 

1. Проведено совершенствование системы поддержки педагогических кадров для увеличения количества инновационно-ориентированных педагогов.
2. Создана непрерывно развивающаяся система поддержки инновационно-ориентированных педагогов.

 Критерии и показатели деятельности педагогов выражаются в формировании: 

1. Роста числа педагогов, аттестованных на высшую и первую 

квалификационные категории (до 90%). Рост удовлетворенности педагогов системой их психолого-педагогической поддержки.

2. Рост числа инновационно-ориентированных педагогов (оценивается по активности участия педагогов в разработке новых методов обучения, использование в своей работе цифровых технологий, публикаций и тп);

3. Рост количества участников в профессиональных педагогических конкурсах различных уровней (до 25 %).
III. Культура здоровья школьника и педагога 
Ожидаемые результаты подпрограммы:  
· сформированная и развивающаяся современная информационно-образовательная система;  
· наличие в школе комфортной психолого-педагогической среды, ориентированной на сохранение и укрепление здоровья участников образовательных отношений; 

· наличие системы индивидуального сопровождения обучающихся третьей группы здоровья; 

· привитие навыка здорового образа жизни и ценностного отношения к своему здоровью;

· у обучающихся сформировано ценностное отношение к своему здоровью, здоровью близких и окружающих людей; 

· обучающиеся имеют элементарные представления о физическом, нравственном, психическом и социальном здоровье человека; 

· обучающиеся имеют первоначальный личный опыт здоровьесберегающей деятельности; 

· обучающиеся имеют первоначальные представления о роли физической культуры и спорта для здоровья человека, его образования, труда и творчества;

· обучающиеся знают о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, рекламы на здоровье человека  

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Проводится внутренними экспертами (администрация, педагоги, обучающиеся) и внешними экспертами (родители, общественность) один раз в год (апрель) с целью уточнения и корректировки дальнейших действий. 

Результаты обсуждаются на административных совещаниях, заседаниях педсоветов, совещаниях педагогов, родительских собраниях, на заседаниях Совета Учреждения, заседаниях ученических советов. 

Мониторинг реализации программы развития ОУ. Отчет об исполнении подпрограмм на 01.04 каждого года реализации Программы развития. 

	 Адрес образовательной организации
	Юридический адрес: 

452453, Республика Башкортостан, г.Бирск, ул. Интернациональная, д. 1.

Фактический адрес: Республика Башкортостан, г.Бирск, ул. Интернациональная, д. 1.
Телефон 8 (34784) 4-04-67
e- mail:  licey.birsk@mail.ru
сайт: licey.02edu.ru
Полное наименование образовательного учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Лицей города Бирска муниципального района Бирский район Республики Башкортостан 


I. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
Характеристика текущего состояния образования в Лицее
Дата открытия Лицея: в 1991 году на основании решения коллегии Министерства образования РБ от 08.02.1991 г. и распоряжения Совета Министров РБ за №569-р от 16.07.1991г. с целью отбора и подготовки одаренных учащихся к поступлению в БирГПИ и другие вузы Башкортостана и России был открыт Лицей  г. Бирска при Бирском государственном педагогическом институте. С 2009 года Лицей приобрел свою материально-техническую базу. Под здание лицея было отдано здание, в котором ранее располагалось МБОУ СОШ №5 г. Бирска.  
Учредительные документы Лицея: 
Устав. Действующий Устав (с изменениями) утвержден постановлением администрации муниципального района Бирский район Республики Башкортостан от 14.09.2023 № 1232. 
Лицензия. 30.05.2011 Лицей получил лицензию (серия 02 № 001363, регистрационный номер 0624), дающую право осуществления образовательной деятельности. Лицензия бессрочная. 
Свидетельство об аккредитации. 19.01.2012 Лицей прошел государственную аккредитацию (ОП 021405, регистрационный номер 0011). Лицей реализует образовательные программы начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования и имеет право на выдачу выпускникам документа государственного образца. Свидетельство действует до 19.01.2024. 
Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ. Основной государственный регистрационный номер: 1020201683160 за государственным регистрационным номером 2120257011279. 
Свидетельство о регистрации в налоговом органе. Основной государственный регистрационный номер 1020201683160. ИНН/КПП 0257003564/025701001. 
Система управления Лицеем: Общее собрание работников, Педагогический совет, Совет учреждения, Совет старшеклассников. 
Условия обучения в Лицее: 
В лицее нет структурных подразделений. На 1 марта 2023 года в ней учатся 355 обучающихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. 

Режим работы Лицея: пятидневная учебная неделя для учащихся 1-11 классов. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня, проводятся элективные курсы и консультации, кружки, спортивные секции. 
1.1. Характеристика качества материально-технической базы и оснащенность образовательного процесса

Создание материально-технической базы школы направлено на укрепление и развитие учебно-материальной базы учреждения; создания условий для организации образовательного процесса в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов начального, основного и среднего общего образования, санитарно-эпидемиологическими требованиями, правилами пожарной безопасности.

Материально-техническая база МБОУ Лицея г. Бирска соответствует целям и задачам общеобразовательной организации. Состояние материально-технической базы и содержание здания соответствует санитарно-гигиеническим нормам и требования пожарной безопасности.

Здания подключены к городским инженерным сетям (водоснабжению, канализации, отоплению).

В школе имеется необходимый набор учебных помещений для изучения обязательных учебных дисциплин. Учащиеся на уровне начального общего образования обучаются в учебных помещениях, закрепленных за каждым классом, на уровне основного и среднего общего образования – классно-кабинетная система.

В школе имеются:

· 1 физкультурный зал,

· 1 библиотека,

· 1 медицинский кабинет,

· кабинеты технологии,

· кабинеты информационных технологий,

· кабинет физики (Центр образования «Точка роста»),

· кабинет химии (Центр образования «Точка роста»),

· кабинет биологии (Центр образования «Точка роста»), 

· 1 кабинет русского языка и литературы,
· 1 кабинет математики, 

· 1 кабинет истории,

· 1 кабинет английского языка, иностранных языков,

· 1 кабинет родных языков и родной литературы,

· кабинеты начальных классов,

· кабинет основ безопасности жизнедеятельности.

Земельные территории образовательного учреждения имеют ограждение. Въезды и входы на территорию школы имеют твердое покрытие. Территории имеют наружное электрическое освещение. На отдельных участках территории школы и пришкольной территории установлены камеры наблюдения.

Материально-техническая база Лицея г. Бирска соответствует задачам по обеспечению реализации основных образовательных программ образовательного учреждения, необходимого учебно-материального оснащения образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды. 

Все помещения обеспечены полными комплектами оборудования для реализации всех предметных областей и внеурочной деятельности, а также мебелью, офисным оснащением и необходимым инвентарём. 

Стратегия развития образования XXI века в России ориентирована на подготовку выпускников, принципом которых должно стать «обучение через всю жизнь» на основе мобильного инфокоммуникационного взаимодействия в открытом информационно-образовательном пространстве. Платформой их подготовки в стенах школы сегодня является электронное обучение. Выполнение требований по внедрению электронного обучения в нашей школе на сегодняшний день реализуется по следующим направлениям:

- некоторые кабинеты для начальных классов оснащены интерактивным оборудованием - это интерактивные доски, проекторы, принтеры.

Учебные кабинеты основной и средней школы также оснащены электронным оборудованием, позволяющим реализовать информационно-коммуникационные технологии в практике преподавания учебных дисциплин, использовать электронные образовательные ресурсы. 
Кабинеты естественно-научного цикла, в том числе кабинеты биологии, физики, химии (являются лабораториями Центра образования «Точка роста») оборудованы комплектами специального лабораторного оборудования, обеспечивающего проведение лабораторных работ и опытно-экспериментальной деятельности в соответствии с программой основного общего образования.
Информационно-техническое обеспечение образовательного процесса – обоснованное и эффективное использование информационной среды (локальной среды, сайта, цифровых образовательных ресурсов, мобильных компьютерных классов, владение ИКТ-технологиями педагогами) в образовательном процессе повышает учебную мотивацию школьников и способствует активной социализации их в современном информационном пространстве.

Материально-технические условия реализации основных образовательных программ в МБОУ Лицей г. Бирска соответствуют требований СанПиНов 2.4.2.2821-10, предъявляемым к осуществлению образовательного процесса. Оценка учитывает:

· наличие и размещение помещений для осуществления учебных занятий и внеурочной деятельности, 

· учебной мебели, отдыха обучающихся, 

· питания и медицинского обслуживания обучающихся,

· их площадь, освещенность и воздушно-тепловой режим,

· расположение и размеры рабочих, учебных зон и зон для индивидуальных занятий, которые должны обеспечивать возможность безопасной и комфортной организации всех видов учебной и внеурочной деятельности для всех участников образовательного процесса. 

1.2.  Оценка качества кадрового состава

Качество и результативность образовательного процесса зависит от профессионального мастерства учителя. Важным средством повышения педагогического мастерства, связывающим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа школы.
Кадровый состав педагогических работников
	Показатели
	Количество 
	% к общему числу педагогических работников

	Всего педагогических работников
	29
	

	Из них:
	
	

	Директор
	1
	3,45 %

	Заместители 
	1
	3,45 %

	Педагоги-организаторы
	1
	3,45 %

	Социальный педагог
	1
	3,45 %

	Педагог-психолог
	1
	3,45 %

	Учителя 
	24
	82,76%

	
	
	

	Образование: высшее 
	27
	93,1 %

	Среднее специальное (педагогическое)
	2
	6,9 %

	Квалификационные категории 

	высшая 
	16
	55,2 %

	первая 
	4
	13,8 %

	Соответствие занимаемой должности
	9
	31 %

	
	
	

	Молодые специалисты (до 3 лет)
	1
	3,45 %

	Почетные звания и отраслевые награды
	6
	20,7


Средний возраст педагогических работников - 45 года

Педагогический стаж
	Количество лет педагогического стажа/ количество человек
	До 3-х лет
	3-5
	5-10
	10-15
	15-20
	>20 лет

	29
	1
	2
	1
	7
	1
	16



Численность обучающихся на 2023-2024 учебный год
	Параллель
	Количество учащихся
	Количество классов

	1
	30
	1

	2
	53
	2

	3
	52
	2

	4
	27
	1

	начальное общее образование
	162
	6

	5
	32
	1

	6
	27
	1

	7
	49
	2

	8
	29
	1

	9
	24
	1

	основное общее образование
	161
	6

	10
	25
	1


	11
	11
	1

	среднее общее образование
	36
	2

	Всего
	359
	14


Количество классов в образовательной организации
	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Всего

по ОУ

	Общее количество классов:
	6
	6
	2
	14

	Средняя наполняемость классов
	27
	26,8
	18
	25.7


Специфика образовательной организации
	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа

	Продолжительность учебной недели (дней)
	1 класс – 5

2,3,4 кл. – 5
	5
	5

	Продолжительность уроков (мин)
	1 класс –ступенчатый режим в течение учебного года,
2,3,4 кл. – 45
	45
	45

	Продолжительность перерывов (мин)
	минимальная – 10 мин

максимальная – 15 мин
	минимальная – 10 мин

максимальная – 15 мин
	минимальная – 10 мин

максимальная – 15 мин

	Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся 
	Четверть
	четверть
	полугодие


1.3. Характеристика инновационно–методической деятельности 
В течение 2019-2023 гг. педагогический коллектив лицея работал над методической темой: «Инновационно – педагогические технологии как ресурс реализации ФГОС нового поколения и развития образовательной системы лицея».
 Особый акцент в образовательном учреждении отводится работе с одаренными детьми. В школе действует Научное общество учащихся, которое включает в себя более 170 участников. 

 В весенние каникулы проводилась Всероссийская научно-практическая конференция обучающихся общеобразовательных школ, гимназий, лицеев, студентов ВУЗов и колледжей «ПОИСК – 2023» в которой приняли участие школьники и студенты из города Бирска и Бирского района, Республики Башкортостан, городов Российской Федерации. Конференция проводилась в дистанционном режиме. Жюри конференции работало очно просматривая видео защиты исследовательских работ участников конференции. Была организована работа 15 секций. Участники были награждены дипломами, свидетельствами участников конференции.
 Большое значение в достижении качества образования имеет творческий профессиональный рост педагогов. Это является центральной линией в управлении педагогическим коллективом. Поэтому учителя лицея вовлечены в инновационные проекты, активное участие в научно-практических конференциях, осуществляется тесное взаимодействие с ГАУ ДПО ИРО РБ, Бирским филиалом БГУ. 

 В образовательном учреждении  не реализуется инклюзивное образование, т.к. на данное время нет обучающихся с особыми возможностями здоровья.

 На уровне среднего общего образования осуществляется профильное обучение: в 10 и 11 классе: технологический.
Данные учебные планы позволили в полной мере удовлетворить образовательные запросы обучающихся и их родителей (законных представителей), что соответствует требованиям ФГОС СОО. 

В 2023-2023 учебном году в школе функционировало 3 методических объединения педагогов, каждый учитель разрабатывает смою методическую тему по самообразованию, касающимся обновления содержания и методики преподавания учебных дисциплин, поиска механизмов реализации требований ФГОС, интеллектуального развития обучающихся, осуществления мониторинга качества образования, реализации электронного обучения. 
1.4. Характеристика качества библиотечно-информационного 

обеспечения
Главной задачей школьной библиотеки было обеспечение участников  образовательного процесса быстрым доступом к максимально возможному количеству информационных ресурсов, выявление  информационных потребностей и удовлетворение запросов педагогических кадров школы в области новых информационных технологий и педагогических инноваций, оказание помощи в проектной деятельности учащихся и учителей. Библиотека была проводником в мир знаний, прививала интерес к знаниям,  формировала у школьников умение и навыки самостоятельной работы с книгой и информацией, проводила краеведческую работу.

Целью библиотеки в отчетный период была - содействие эффективной реализации задач образовательного процесса путем информационно-библиографического обслуживания учащихся и педагогов.

Роль школьной библиотеки в отчетный период, заключалась в содействии реализации процессов обучения, воспитания и развития школьников.

За истекший период в библиотеке систематически велась научная организация фондов и каталогов на основе таблиц ББК для детских и школьных библиотек.

Одной из ведущих задач школьной библиотеки было формирование информационной культуры, культуры чтения и навыков независимого библиотечного пользователя. Для этого в библиотеке проводились библиотечные уроки по теме «Знакомство с библиотекой», «Словари и справочники», «Библиотечно-библиографические и информационные знания школьникам», цель которых была сформировать и развить базовые умения и навыки по основам библиотечно-библиографической грамотности. Уроки были проведены по умению грамотно формулировать свои вопросы и запросы, самостоятельно вести поиск нужной информации в различных источниках и правильно ее применять. Темами занятий были экскурсионные мероприятия, знакомство со справочной литературой, правилами пользования библиотекой и книгой. При знакомстве со справочным аппаратом библиотеки учитывались возрастные особенности детей.

По мере необходимости проводились консультации у каталогов и картотек, проводились библиотечные уроки. Кроме этого библиотекарь постоянно проводила индивидуальное и групповое информирование педагогов, где учитывались запросы читателей, подбирала литературу для предметных недель, общешкольных мероприятий, исследовательских работ учащимся, рефератов, докладов, сообщений и т.д. Информация предоставлялась как на бумажных, так и на электронных носителях. Читателям предоставлялся выход в Интернет.  С учащимися проводились индивидуальные и групповые беседы и консультации для более широкого использования ими информационных ресурсов библиотеки.  Для внеклассного чтения составлены рекомендательные списки для 1, 2, 3, 4 и 5 класса.  

Библиотекарь систематически организовывал  книжные выставки, проводил обзоры литературы (информационные,  тематические). С обучающимися проводились вечера, диспуты, читательские викторины.  

 
В соответствии с Федеральным законом ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации», Уставом школы, нормативно-правовыми документами, регламентирующими организацию образовательной деятельности, в школе созданы все необходимые условия для обеспечения доступности качественного начального, основного, среднего общего образования.

2. Результаты деятельности образовательной организации 

по достижению качества образования
В соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации», Уставом школы, нормативно-правовыми документами, регламентирующими организацию учебно-воспитательного процесса, в школе созданы все необходимые условия для обеспечения доступности качественного начального, основного, среднего общего образования.

Мониторинг количества обучающихся 

	Период обучения
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Количество

обучающихся
	373
	354
	337
	359


 Содержание и качество подготовки обучающихся

Статистика показателей за 2020–2023 годы
	№ п/п
	Параметры статистики
	2020 год
	2021год
	2022 год
	2023 год

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе:
	374
	349
	336
	359

	
	– начальная школа
	139
	138
	129
	       162

	
	– основная школа
	156
	149
	160
	161

	
	– средняя школа
	79
	62
	47
	36

	2
	Количество учеников, оставленных на повторное обучение:
	
	
	
	

	
	– начальная школа
	0
	0
	0
	0

	
	– основная школа
	0
	0
	0
	0

	
	– средняя школа
	0
	0
	0
	0

	3
	Количество выпускников:
	
	
	
	

	
	- основной школы
	27
	37
	26
	26

	
	- средней школы
	39
	39
	20
	26

	4
	Не получили аттестата:
	0
	
	
	

	
	– об основном общем образовании
	0
	0
	0
	0

	
	– среднем общем образовании
	0
	0
	0
	0

	4
	Окончили школу с аттестатом особого образца количество/% от общего количества выпускников:
	
	
	
	

	
	– в основной школе 
	5/18,5%
	10/27,0%
	5/19,2%
	10/39%

	
	– средней школе
	8/20,5 %
	3/9,7%
	3/15,0%
	2/7,7%


Качество и успеваемость годовых оценок в 2022/2023 учебном году 

в МБОУ Лицей г. Бирска МР Бирский район РБ

	1 классы
	2-4 классы

	Всего уч-ся
	Всего уч-ся
	Из них ЗПР
	На "4", "5"
	На "2"
	Успеваем.
	Качество

	28
	104
	0
	86
	0
	100
	82,7


	5-9 классы

	Всего уч-ся
	Из них ЗПР
	На "4", "5"
	На "2"
	Успеваем.
	Качество

	157
	0
	110
	0
	100
	70,1


	10-11 классы

	Всего уч-ся
	Из них ЗПР
	На "4", "5"
	На "2"
	Успеваем.
	Качество

	38
	0
	27
	0
	100
	71,1


	Итого по ОУ

	Всего уч-ся
	Из них ЗПР
	На "4", "5"
	На "2"
	Успеваем.
	Качество

	299
	0
	223
	0
	100
	74,6


Показатели качество образования по всем уровням образования остается стабильным. 

На «отлично» закончили учебный год в 2023 году на уровне основного общего образования (5-9 классы) 15 учеников. Это составляет 9,6 %. На уровне среднего общего образования (10-11 классы) завершили учебный год на отлично 11 человек, что составляет 28.9 %. 

На «4 и 5» в 2-11 классах обучаются 223 школьников, что составило 74,6%. Качество знаний по лицею составило 74,6 %. 

Абсолютная успеваемость – 100 %.
Результаты ОГЭ в 2023 году

	Предметы
	Количество учащихся
	% сдававших
	Сдали экзамен
	Подтверждение годовых оценок

	
	в классе
	количество сдававших
	
	на 5
	на 4
	на 3
	на 2
	абсолютная успеваемость
	качественная успеваемость
	средний бал
	подтвердили
	выше
	ниже

	Русский язык
	26
	26
	100
	12
	6
	8
	0 
	100
	69,23
	4,15
	12
	5
	9

	Математика
	26
	26
	100
	3
	13
	10
	0 
	100
	61,54
	3,73
	17
	3
	6

	Физика
	26
	7
	26,9
	2
	5
	0
	0 
	100
	100
	4,29
	3
	2
	2

	Химия
	26
	1
	3,8
	0
	0
	1
	0
	100
	0
	3,00
	1
	0
	0

	Биология
	26
	1
	3,8
	0
	0
	1
	0
	100
	0
	3
	1
	0
	0

	География
	26
	11
	42,3
	1
	8
	2
	0
	100
	81,8
	3,91
	5
	4
	2

	Иностранный язык
	26
	2
	7,7
	1
	1
	0
	0
	100
	100
	4,5
	1
	1
	0

	Обществознание
	26
	7
	26,9
	0
	5
	2
	0
	100
	71,4
	3,71
	2
	3
	2

	Литература
	26
	2
	7,7
	2
	0
	0
	0
	100
	100
	5,00
	2
	0
	0

	Информатика
	26
	21
	80,7
	6
	7
	8
	0
	100
	61,9
	3,9
	10
	4
	7


Все обучающиеся 9-х классов успешно сдали государственную итоговую аттестацию. Девятые классы окончило 26 школьников. Все обучающиеся успешно закончили учебный год и получили аттестаты об основном общем образовании, из них:

Получили аттестат с отличием –2 выпускника (7,7%);

Получили аттестат без троек –18 выпускников (69,2%);
Получили аттестат с тройками –8 человека (30,7%).
	Всего выпускников
	Из них получили аттестат
	Количество аттестатов особого образца с отличием
	Количество аттестатов без троек
	Количество выпускников не получивших аттестат

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	

	26
	26
	100
	2
	7,7
	18
	69,2
	0


Выводы: 

На уровне основного общего образования успеваемость составляет 100 %, качество обученности школьников – 69,2 %. Учителями проводится большая целенаправленная работа по достижению хорошей подготовки детей по каждому предмету. Проводится обучение школьников проектной и исследовательской деятельности. 

Результаты проведения государственной итоговой аттестации за курс среднего общего образования

Информация о выданных аттестатах выпускникам 11-х классов

Все выпускники средней школы успешно прошли промежуточную аттестацию, были допущены к итоговой аттестации и получили аттестаты о среднем общем образовании, из них:

Получили аттестат особого образца с отличием – 9 выпускника (34,6%). Они были награждены медалями «За особые успехи в учении».
Получили аттестат без троек – 21 выпускников (80,8%).
Получили аттестат с тройками –5 выпускников (19,2%).

	Всего выпускников
	Из них получили аттестат
	Количество аттестатов особого образца с отличием
	Количество аттестатов без троек
	Количество выпускников не получивших аттестат

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	

	26
	26
	100%
	9
	34,6%
	21
	80,8%
	0


Итоговые показатели образовательных результатов 
выпускников 11-х классов в 2023 году
	2023 год
	11 класс

	
	Кол-во уч-ся
	%

	Всего выпускников
	26

	Допущены к аттестации
	26
	100

	Не допущены к аттестации:
	0
	0

	Отличников
	9
	34,6%

	Хорошистов
	9
	34,6%

	Получили неудовлетворительные оценки на экзамене и пересдали в дополнительный период
	0
	0

	Качество знаний
	18
	69,2%

	Успеваемость
	26
	100 %

	Аттестаты особого образца (с отличием)
	9
	34,6%


Результаты государственной (итоговой) аттестации показали:

· выпускники 11-х классов имеют хороший уровень подготовки по большинству предметов;

· уровень обученности в целом позволяет выпускникам продолжить образовательный маршрут;

· муниципальное задание по результатам сдачи ЕГЭ выполнено;

· почти все выпускники преодолели порог (минимальный балл по предмету);

· основная образовательная программа среднего общего образования освоена.

Результаты ЕГЭ в 2023 году

Анализ результатов по обязательным предметам

	Предмет
	Доля выпускников, сдавших ЕГЭ
	Показатель гос. задания
	Средний балл по школе

	Русский язык
	100%
	100%
	78,2

	Математика (профильная)
	38,4%
	100%
	59,3

	Математика (базовая)
	61,5%
	100%
	4,6


Результаты ЕГЭ-2023 выпускников школы по предметам 

	Предмет
	Минимальный (пороговый) балл ЕГЭ
	Минимальный полученный балл
	Максимальный полученный балл
	Количество обучающихся с высокими результатами  (80 и более)
	Средний балл

	
	
	
	
	Всего учеников
	%
	

	Русский язык
	26
	34
	100
	13
	50%
	78,2


Из таблицы видно, что 50 % учащихся продемонстрировали высокие результаты по русскому языку: от 80 до100 баллов, из них выше 90 баллов – 4 человека. Несколько лет средний балл по русскому языку (учителя Князевой Т.В..) держится на высоком уровне. Выпускники школы показывают высокие максимальные баллы (85 б., 87 б., 93 б.,97б.,100б.) и большое количество детей с высокими, выше 70 баллов результатами. Это свидетельствует о серьезной подготовке учащихся и высоком уровне профессионализма учителя.
Результаты сдачи выпускниками 11-х классов предметов по выбору

Выпускники 2023 года сдавали девять предметов по выбору в ходе государственной итоговой аттестации в формате ЕГЭ.

Результаты ЕГЭ 2023 года по предметам по выбору

	Предмет
	11 класс

	
	Количество человек, участвующих в ЕГЭ
	Средний балл по ЕГЭ
	Максимальный балл
	Минимальный балл

	Математика профильная
	16
	59,3
	80
	34

	Физика
	2
	80,5
	93
	68

	Информатика и ИКТ
	8
	59
	80
	43

	Химия
	2
	58
	68
	48

	Биология
	7
	55,3
	82
	32

	История
	0
	0
	0
	0

	Обществознание
	9
	71,3
	90
	47

	Английский язык
	6
	71,7
	90
	50


Результаты государственной (итоговой) аттестации показали:

· выпускники 11-х классов имеют средний уровень подготовки по большинству предметов;

· уровень обученности в целом позволяет выпускникам продолжить образовательный маршрут;

· муниципальное задание по результатам сдачи ЕГЭ выполнено;

· почти все выпускники преодолели порог (минимальный балл по предмету);

· основная образовательная программа среднего общего образования освоена.

Результаты ЕГЭ обучающихся, закончивших школу с отличием

Мониторинг количества медалистов в школе за 2020-2023 гг.

	2020 год
	2021 год
	2022 год
	2023

	количество
	% от общего количества учащихся 11-х классов
	количество
	% от общего количества учащихся 11-х классов
	количество
	% от общего количества учащихся 11-х классов
	количество
	% от общего количества учащихся 11-х классов

	8
	20,5 %
	18
	45,0%
	3
	15,0%
	9
	34,6%


3. Организация и результаты внеурочной деятельности

1. Воспитательные цели и задачи.

В 2022-2023 учебном году в МБОУ Лицей г. Бирска сформулирована общая цель воспитания – это личностное развитие школьников, проявляющееся:

1) в усвоении ими знаний основных норм, которые общество выработало на основе этих ценностей (то есть, в усвоении ими социально значимых знаний); 

2) в развитии их позитивных отношений к этим общественным ценностям (то есть в развитии их социально значимых отношений);

3) в приобретении ими соответствующего этим ценностям опыта поведения, опыта применения сформированных знаний и отношений на практике (то есть в приобретении ими опыта осуществления социально значимых дел).

Достижению поставленной цели воспитания обучающихся будет способствовать решение следующих основных задач: 

- поддерживать традиции образовательной организации и инициативы по созданию новых в рамках уклада школьной жизни, реализовывать воспитательные возможности общешкольных дел, 

- реализовывать воспитательный потенциал и возможности школьного урока, поддерживать использование интерактивных форм занятий с обучающимися на уроках; 

- инициировать и поддерживать ученическое самоуправление - как на уровне лицея, так и на уровне классных сообществ; их коллективное планирование, организацию, проведение и анализ самостоятельно проведенных дел и мероприятий; 

- инициировать и поддерживать деятельность детских общественных организаций (РДШ); 

- вовлекать обучающихся в кружки, секции, клубы, студии и иные объединения, работающие по школьным программам внеурочной деятельности, реализовывать их воспитательные возможности; 

- организовывать профориентационную работу с обучающимися; 

- реализовывать потенциал классного руководства в воспитании обучающихся, поддерживать активное участие классных сообществ в жизни лицея, укрепление коллективных ценностей школьного сообщества; 

- развивать предметно-эстетическую среду лицея и реализовывать ее воспитательные возможности, формирование позитивного уклада лицейской жизни и положительного имиджа и престижа лицея; 

- организовать работу с семьями обучающихся, их родителями (законными представителями), направленную на совместное решение проблем личностного развития обучающихся.

Данная цель ориентирует педагогов не на обеспечение соответствия личности ребенка единому уровню воспитанности, а на обеспечение позитивной динамики развития его личности. В связи с этим важно сочетание усилий педагога по развитию личности ребенка и усилий самого ребенка по своему саморазвитию. Их сотрудничество, партнерские отношения являются важным фактором успеха в достижении цели.

Расписание занятий кружков и секций МБОУ Лицей г. Бирска 
на 2022-2023 учебный год

НАЧАЛЬНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	День недели
	Время занятий
	Наименование кружка
	Место проведения
	Контингент обучающихся
	ФИО учителя

	Понедельник 
	13.30-14.15
	Кружок «Умники и умницы».
	104
	3
	Гумерова О.Н.

	
	13.30-14.15
	Кружок «Умники и умницы».
	106
	4
	Шайнурова И.Г.

	
	12.30-13.05
	Кружок «Умники и умницы».
	103
	1а
	Звонкова О.А.

	
	12.30-13.05
	Кружок «Умники и умницы».
	110
	1б
	Пономарева Ю.М

	Вторник 
	12.30-12.55
	Кружок «В мире профессий»
	103
	1а
	Звонкова О.А

	
	12.30-12.55
	Кружок «В мире профессий»
	110
	1б
	Пономарева Ю.М

	
	13.05-13.30
	Кружок «Функциональная грамотность»
	103
	1а
	Звонкова О.А

	
	13.05-13.30
	Кружок «Функциональная грамотность»
	110
	1б
	Пономарева Ю.М

	
	13.30-13.55
	Кружок «В мире профессий»
	105
	2а
	Ямурова Н.Т. 

	
	13.30-13.55
	Кружок «В мире профессий»
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	14.05-14.30
	Кружок «Функциональная грамотность»
	105
	2а
	Ямурова Н.Т. 

	
	14.05-14.30
	Кружок «Функциональная грамотность»
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	13.30-13.55
	Кружок «Функциональная грамотность»
	104
	3
	Гумерова О.Н.

	
	13.30-13.55
	Кружок «ИЗО»
	106
	4
	Шайнурова И.Г.

	
	14.05-14.30
	Кружок «Музыка»
	106
	4
	Шайнурова И.Г.

	Среда 
	12.30-12.55
	Кружок «ИЗО»
	103
	1а
	Звонкова О.А

	
	12.30-12.55
	Кружок «ИЗО»
	110
	1б
	Пономарева Ю.М

	
	13.05-13.30
	Кружок «Музыка»
	103
	1а
	Звонкова О.А

	
	13.05-13.30
	Кружок «Музыка»
	110
	1б
	Пономарева Ю.М

	
	13.30-14.15
	Кружок «Умники и умницы».
	106
	4
	Шайнурова И.Г.

	
	13.30-14.15
	Кружок «Умники и умницы».
	105
	2а
	Ямурова Н.Т.

	
	13.30-14.15
	Кружок «Умники и умницы».
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	13.05-13.30
	Кружок «ИЗО»
	104
	3
	Гумерова О.Н.

	
	13.30-14.15
	Кружок «Музыка»
	104
	3
	Гумерова О.Н.

	Четверг 
	12.30-12.55
	Кружок «Занимательный английский язык»
	106
	1а, 1б
	Привалова Н.С.

	
	13.30-14.05
	Кружок «ИЗО»
	105
	2а
	Ямурова Н.Т. 

	
	13.30-14.05
	Кружок «ИЗО»
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	14.15-14.40
	Кружок «Музыка»
	105
	2а
	Ямурова Н.Т. 


	
	14.15-14.40
	Кружок «Музыка»
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	13.30-14.15
	Кружок «Хочу всё знать»
	104
	3
	Гумерова О.Н.

	
	13.30-13.55
	Кружок «Функциональная грамотность»
	106
	4
	Шайнурова И.Г.

	
	14.05-14.30
	Кружок «В мире профессий»
	106
	4
	Шайнурова И.Г.

	Пятница 
	13.30-14.15
	Кружок «Театральные ступеньки»
	105
	2а
	Ямурова Н.Т. 

	
	13.30-14.15
	Кружок «Театральные ступеньки»
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	13.30-14.15
	Кружок «Азбука Здоровья»
	104
	3
	Гумерова О.Н.

	
	14.25-15.05
	Кружок «Физкульт – Ура!»
	105
	2а
	Ямурова Н.Т

	
	14.25-15.05
	Кружок «Физкульт – Ура!»
	216
	2б
	Маслова Н.А.

	
	12.30-13.05
	Кружок «Здоровейка»
	110
	1б
	Пономарева Ю.М

	
	12.30-13.05
	Кружок «Здоровейка»
	103
	1а
	Звонкова О.А

	
	13.30-14.15
	Кружок «Здоровейка»
	106
	4
	Шайнурова И.Г.


ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	День недели
	Время занятий
	Наименование кружка
	Место проведения
	Контингент обучающихся
	ФИО учителя

	Понедельник
	15.00-15.45
	Баскетбольная секция
	спортзал
	5
	Мухаметгалеева АР

	
	16.00-16.45
	Баскетбольная секция
	спортзал
	6а,6б
	Мухаметгалеева АР

	
	14.10-14.55
	ВП клуб «Патриот»
	222
	6а, 6б
	Газизов Р.Н.

	
	14.20-14.45
	Кружок «Русская речь»
	205
	5
	Батурина Г.С.

	
	14.20-14.45
	Кружок «Юный исследователь»
	208
	7
	Старкова Ю.В.

	
	15.00-15.45
	Кружок «Юный исследователь»
	208
	8
	Старкова Ю.В.

	
	14.50-15.35
	Курс «Подготовка к ГИА: решение задач повышенной сложности по информатике»
	211
	9
	Никитин А.В.

	
	15.00-15.45
	Кружок «В мире профессий»
	218
	7
	Сапегина Е.М.

	
	14.10-14.45
	Кружок «В мире профессий»
	222
	8
	Валиахметова ГГ

	Вторник
	14.10-14.55
	Кружок «В мире профессий»
	205
	5
	Быкова Е.В.

	
	14.10-14.55
	Кружок «Юный исследователь»
	208
	6а
	Старкова Ю.В.

	
	14.10-14.55
	Кружок «Школьный музей»
	218
	6б, 7
	Сапегина Е.М.

	
	15.00-15.45
	Кружок «Секреты русской орфографии и пунктуации»
	209
	8
	Ясенева Е.В.

	
	15.00-15.45
	Кружок «Робототехника»
	211
	7-9
	Никитин А.В.

	
	16.00-16.45
	Функциональная грамотность
	220
	9
	Мударисова Г.Р.

	
	15.00-15.45
	Функциональная грамотность
	220
	7-8
	Мударисова Г.Р.

	
	14.10-14.55
	Кружок «В мире профессий»
	208
	6б
	Шакирзянова Э.З

	
	15.00-15.45
	Кружок «В мире профессий»
	212
	9
	Князева Т.В.

	Среда
	15.00-15.45
	Баскетбольная секция
	спортзал
	7
	Мухаметгалеева АР

	
	18.00-19.30
	Секция «Волейбол»
	спортзал
	9
	Сайпанов А.В.

	
	14.00-14.45
	Кружок «Мы разные, но мы вместе»
	222
	5
	Сайпанов А.В.

	
	15.00-16.45
	Кружок «Юный исследователь»
	208
	6б
	Старкова Ю.В.

	
	14.50-15.35
	Кружок «Практическая география: краеведение»
	220
	8
	Мударисова Г.Р.

	
	14.00-14.45
	Функциональная грамотность
	220
	6а, 6б
	Мударисова Г.Р.

	
	15.00-15.45
	Кружок «Творческая мастерская»
	218
	6а
	Сапегина Е.М.

	
	14.10-14.55
	Кружок «Мы разные, но мы вместе»
	222
	7
	Сайпанов А.В.

	Четверг
	14.50-15.35
	Юнармия
	222
	8
	Газизов Р.Н.

	
	14.20-14.45
	Кружок «ИЗО»
	220
	5
	Сапегина Е.М.

	
	14.55-15.20
	Кружок «Музыка»
	220
	5
	Сапегина Е.М.

	
	14.50-15.35
	Кружок «Юный исследователь»
	208
	9
	Старкова Ю.В.

	
	14.50-15.35
	Кружок «Занимательная математика»
	210
	7
	Колоколова Н.В.

	
	15.45-16.30
	Кружок «Робототехника»
	211
	7-9
	Никитин А.В.

	
	14.00-14.45
	Кружок «Русская речь»
	209
	6а, 6б
	Ясенева Е.В.

	
	15.00-15.45
	Кружок «Мы разные, но мы вместе»
	222
	6а, 6б
	Сайпанов А.В.

	Пятница 
	15.45-16.30
	Баскетбольная секция
	спортзал
	8
	Мухаметгалеева АР

	
	14.50-15.35
	ВП клуб «Патриот»
	222
	7
	Газизов Р.Н.

	
	14.50-15.35
	Кружок «Занимательная французский»
	222
	8
	Бадретдинова РА

	
	14.50-15.35
	Курс «Подготовка к ГИА по русскому языку»
	212
	9
	Князева Т.В.

	
	14.00-14-45
	Кружок «В мире профессий»
	210
	6а
	Привалова Н.С.


СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	День недели
	Время занятий
	Наименование кружка
	Место проведения
	Контингент обучающихся
	ФИО учителя

	Понедельник 
	15.50-16.35
	Курс «Математическая физика»
	205
	10
	Никитин А.В.

	
	16.45-17.45
	Курс «Математическая физика»
	205
	11
	Никитин А.В.

	
	15.50-16.35
	Курс «Параметры с нуля»
	210
	11
	Колоколова Н.В.

	
	16.45-17.45
	Курс «Параметры с нуля»
	210
	10
	Колоколова Н.В.

	Вторник 
	15.50-16.35
	Курс «Сложные вопросы ЕГЭ по русскому языку»
	212
	11
	Князева Т.В.

	
	15.50-16.35
	Функциональная грамотность
	220
	10
	Мударисова Г.Р.

	Среда 
	15.50-16.35
	Функциональная грамотность
	220
	11
	Мударисова Г.Р.

	
	15.50-16.35
	Курс «Русский язык как средство общения и воспитания»
	212
	10
	Батурина Г.С.

	Четверг 
	15.50-16.35
	Кружок «В мире профессий»
	209
	11
	Гаврилова Ю.С.

	
	15.50-16.35
	Кружок «В мире профессий»
	205
	10
	Батурина Г.С.

	Пятница 
	15.50-16.35
	Курс «Химия в быту»
	208
	10
	Микова Т.Л.

	
	16.45-17.45
	Курс «Химия в быту»
	208
	11
	Микова Т.Л.

	
	17.00-18.30
	Секция «Волейбол»
	спортзал
	10-11
	Сайпанов А.В.


Внеурочной деятельностью охвачено 315 детей лицея. 

4. Результативность работы с одаренными и талантливыми детьми

Работа с одаренными детьми – одно из приоритетных направлений работы образовательной организации. Ее основная цель – обеспечить благоприятные условия для создания единой системы выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей, их интеллектуальной, творческой и социальной деятельности.

В школе создано и успешно действует научное общество учащихся. Оно направлено на развития одаренных детей, способствует максимальному раскрытию потенциальных возможностей ребенка. В рамках деятельности НОУ разрабатываются индивидуальные «образовательные маршруты» с учетом специфики творческой и интеллектуальной одаренности ученика, формирование его личностного и профессионального самоопределения. С этой целью работа с обучающимися осуществляется группами, объединенными в секции НОУ. Каждая секция НОУ имеет свой план работы, который корректируется в течении года в зависимости от интересов участников и внедрения новых форм и видов деятельности. 

Обучающиеся школы привлекались к участию в научно-практических конференциях, интеллектуальных конкурсах, олимпиадах, игровых интеллектуальных конкурсах различного уровня.  В 2023 году школьники активно участвовали в международных, всероссийских и региональных событиях общеинтеллектуальной и предметной направленности. 

Мониторинг результатов олимпиад и интеллектуальных конкурсов

	№ п/п
	Критерии
	Показатели
	Источники информации

	1
	Количество обучающихся выдвинутых для участия в муниципальном этапе предметных олимпиад
	65 обучающихся 
	Протоколы школьного этапа ВОШ

	2
	Результативность участников муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	30 обучающийся
	Муниципальный рейтинг по результатам участия в олимпиаде

	3
	Результативность участников при переходе с муниципального на региональный этап олимпиады
	5
	Региональный рейтинг по результатам участия в олимпиаде

	4
	Участие педагогов МБОУ Лицей г. Бирска в предметных комиссиях муниципального и регионального этапов олимпиады
	11 учителей лицея приглашены в жюри муниципального этапа ВОШ
	Приказы о составе жюри муниципального и регионального этапов олимпиады

	5
	Массовость участия в муниципальном этапе интеллектуальных конкурсов
	185 обучающихся
	Базы участников муниципального этапа интеллектуальных конкурсов

	6
	Результативность участия в муниципальном этапе интеллектуальных конкурсов
	95 обучающихся
	Базы участников муниципального этапа интеллектуальных конкурсов

	7
	Массовость участия в региональном этапе интеллектуальных конкурсов
	60 обучающихся
	Базы участников регионального этапа интеллектуальных конкурсов

	8
	Результативность участия в региональном этапе интеллектуальных конкурсов
	35 обучающихся
	Базы участников регионального тапа интеллектуальных конкурсов

	9
	Массовость участия во всероссийском этапе интеллектуальных конкурсов
	280 обучающийся принял заочное и дистанционное участие 
	Базы участников всероссийского этапа интеллектуальных конкурсов

	10
	Результативность участия во всероссийском этапе интеллектуальных конкурсов
	230 обучающийся принял заочное и дистанционное участие
	Базы участников всероссийского этапа интеллектуальных конкурсов

	11
	Массовость участия в международном этапе интеллектуальных конкурсов
	50 приняли дистанционное участие (учет осуществлялся только призеров и победителей)
	Базы участников международного этапа интеллектуальных конкурсов

	12
	Результативность участия в международном этапе интеллектуальных конкурсов
	30 обучающихся приняли заочное и дистанционное участие (учет осуществлялся только призеров и победителей)
	Базы участников международного этапа интеллектуальных конкурсов


Участие школьников в конкурсах, конференциях, олимпиадах:

	Форма участия
	Международного уровня
	Всероссийского уровня
	Регионального уровня
	Муниципального уровня

	Очное
	0 человек
	50 учащийся
	100 учеников
	190 учащихся

	Дистанционное
	50 ученика
	280 учащихся
	60 ученика
	30 человек


В марте 2023 года в образовательном учреждении проведена Всероссийская научно-практическая конференция обучающихся общеобразовательных школ, гимназий, лицеев, студентов ВУЗов и колледжей «ПОИСК – 2023». 

Эта конференция пользуется большой популярностью среди школьников, студентов, учителей общеобразовательных школ города Бирска и Бирского района, Республики Башкортостан, городов Российской Федерации. Свидетельством этому является то, что в конференции принимают активное участие разных возрастов школьники и студенты, представляющие свои творческие проекты и исследовательские работы.  В 2023 году участниками конференции стало 420 человек из разных уголков России.  В работе конференции было организовано 15 предметных секции.  Девиз конференции «Наука – это поиск истины». И это не случайно. Ведь в настоящее время недостаточно просто учиться на «4» и «5».  Современная школа сегодня признана не только транслировать готовые знания, а научить добывать их, указать пути познания, саморазвития, самосовершенствования, научить сегодняшних школьников учиться через всю жизнь. Участие в научно-практической конференции помогает развивать индивидуальные творческие способности учащихся разных возрастов, формировать самостоятельность и уверенность в себе.

В 2022-2023 году обучающиеся лицея принимали активное участие во Всероссийской предметной олимпиаде школьного, муниципального и регионального уровней. 

В 1 полугодии 2022-2023 учебного года прошли 1 и 2 тур ВОШ. В школьном этапе всероссийской олимпиады школьников приняло участие 190 обучающихся 4-11 классов. Из них победителями и призерами стало 106 человек. В муниципальном этапе участвовал 65 учеников. По итогам муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников обучающиеся МБОУ Лицей г. Бирска показали высокие результаты и места среди школ города Бирска и Бирского района.

Выводы:

· В образовательном учреждении создана творческая среда, направленная на раскрытие и развитие талантов обучающихся лицея.

· С обучающимися образовательного учреждения проводится системная подготовка к творческой и интеллектуальной деятельности, с учетом их интересов и потребностей.

· Ученики вовлечены в проектную, исследовательскую и творческую деятельность;

· Осуществляется плановая работа по формированию метапредметных результатов школьников, связанных с проектной и исследовательской деятельностью. 

Результаты Муниципального этапа ВОШ 2022-2023 учебного года
	№
	Предмет
	класс
	результат
	ФИО ученика
	учитель

	1
	Русский язык
	11
11

10

8

8

4

4
	Призер
Призер

Призер

Победитель

Призер

Призер

Призер
	Аухатова М.
Швецова В.

Ахмадеева А.

Никитина Н.

Алексеев К.

Диникеева В.

Ахмадиева Т.
	Князева Т.В.
Князева Т.В.

Батурина Г.С.

Ясенева Е.В.

Ясенева Е.В.

Шайнурова И.Г.

Шайнурова И.Г.

	2
	Литература
	11
10

8

8
	Призер
Победитель

Призер

Призер
	Аухатова М.
Ахмадеева А.

Салина М.

Алексеев К.
	Князева Т.В.
Батурина Г.С.

Князева Т.В.

Ясенева Е.В.

	3
	География
	11

10

9

8
	Призер

Победитель

Победитель

Призер
	Назарова Д.

Ахмадеева А.

Чуклина Н.

Никитина Н.
	Мударисова Г.Р.

Мударисова Г.Р.

Мударисова Г.Р.

Мударисова Г.Р.

	4
	Математика
	10

8

8

5

4

4
	Победитель

Победитель

Призер

Победитель

Победитель

Призер
	Ахмадеева А.

Алексеев К.

Никитина Н.

Алексеев Г.

Галаветдинов А.

Хуснутдинов А.
	Колоколова Н.В.

Сухарева Н.В.

Сухарева Н.В.

Сухарева Н.В.

Шайнурова И.Г.

Шайнурова И.Г.

	5
	Английский язык
	11

11

8

7
	Победитель

Призер

Победитель

Призер
	Швецова В.

Аухатова М.

Алексеев К.

Пономарева А.
	Привалова Н.С.

Привалова Н.С.

Привалова Н.С.

Шакирзянова Э.З.

	6
	Обществознание
	11

10

10

9

8

7

7
	Призер

Призер

Призер

Призер

Призер

Призер

Призер
	Махиянова Ю.

Акмурзина Ю.

Ахмадеева А.

Стовба С.

Никитина Н.

Пономарева А.

Самойлова О.
	Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

	7
	История
	11

10

8
	Призер

Победитель

Призер
	Мурзина А.

Ахмадеева А.

Алексеев К.
	Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

	8
	Право
	11

10

10

9
	Призер

Призер

Победитель

Призер
	Назарова Д.

Ахмадеева А.

Варзакова Я.

Климина В.
	Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

	9
	Химия
	10
	Призер
	Ахмадеева А.
	Микова Т.Л.

	10
	Экономика
	11

9

8

8
	Призер

Призер

Победитель

Призер
	Махиянова Ю.

Яшнова В.

Никитина Н.

Чухарев П.
	Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

Сайпанов А.В.

	11
	Биология
	11

10

8
	Победитель

Призер

Призер
	Мурзина А.

Ахмадеева А.

Бобер Е.
	Старкова Ю.В.

Старкова Ю.В.

Старкова Ю.В.

	12
	Физика
	8

8
	Призер

Призер
	Гиндуллин А.

Алексеев К.
	Никитин А.В.

Никитин А.В.

	13
	Технология
	11

11

9

7

10

9
	Призер

Призер

Призер

Призер

Призер

Победитель
	НазароваД.

Мурзина А.

Маслова Д.

Мухачева Е.

Маков Д.

Дудин С.
	Сапегина Е.М.

Сапегина Е.М.

Сапегина Е.М.

Сапегина Е.М.

Бауэр А.И.

Бауэр А.И.

	14
	МХК
	11
	Прирез
	Мурзина А.
	Сапегина Е.М.

	15
	Информатика
	
	
	
	

	16
	Башкирский язык
	8
	Призер
	Ковырзин Е.
	Валиахметова Г.Г.

	17
	Татарский язык
	7
	Призер
	Валиахметова Э.
	Валиахметова Г.Г.


5. SWOT - Анализ возможностей, которые образовательное учреждение может использовать при реализации концепции развития и возможные риски
	Оценка внутреннего потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы исходя

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии» 

	 На данный момент в школе все начальные и 5 классы обучаются по обновленным ФГОС НОО, ФГОС ООО. 

• Созданы условия для выполнения требований ФГОС НОО, ФГОС ООО; в преподавании учебных предметов реализуется системно-деятельностный подход посредством использования технологий деятельностного типа.

• Учащиеся 5 классов обучаются по обновленным ФГОС ООО. 
	Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки учащихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, в том числе при переходе на ФГОС.

Консервативный подход отдельных педагогов по отношению к измеению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС ООО, ФГОС СОО.

Риск увеличения объема работы, возлагающейся на членов администрации и педагогов. 
	• Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях; 

• Существенная профессиональной поддержка при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров: Центра СДП при АПК и ППРО г. Москва, ГАУ ДПО ИРО РБ, БФ БашГУ.

 • Все педагоги школы прошли КПК по обновленным ФГОС; внедрение инновационных технологий деятельностного типа; 

• Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования. 
	•Отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений учащихся. 

Перегрузка администрации и педагогов вследствие увеличения объемов работы

	Реализация направления «Повышение качества образования»

	1. В школе создана и реализуется система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к ГИА и предметным олимпиадам.

2. Готовность большинства педагогов к изменениям; возможность самообразования и повышения квалификации в очной и дистанционной формах; 

готовность педагогов участвовать в инновационных проектах, направленных на повышение результатов образования.

3. В школе широко используются ЭОР в обучении и подготовки школьников к ГИА.

4. Реализуется электронное обучение. 

5. На уровне НОО введен метапредметный курс «Мир деятельности» как инструмент формирования метапредметных результатов

6. В школе создана нравственная воспитательная среда, позволяющая ученику проявить свои возможности и таланты
	1. Не все педагоги школы готовы к изменению подходов к обучению.

2. Мониторинг качества образования отсутствует при переходе в 5 класс в системе предметной преемственности. 

3. Слабая вовлеченность родителей в активное сотрудничество с педагогами как полноценных участников образовательных отношений.
	1. Все педагоги школы проходят курсы повышения квалификации.

2. Осуществляется внедрение технологий деятельностного типа в преподавании учебных дисциплин и при организации внеурочной деятельности.

3. Учителя привлечены к инновационной деятельности в рамках сотрудничества с ВУЗами.

4. Создана достаточно хорошая учебно-материальная база для осуществления образовательной деятельности.

5. Имеются возможности для дальнейшей реализации и развития электронного обучения.
	1. Низкий социальный уровень многих семей и отсутствие приоритета хорошего образования.

2. Отсутствие поддержки и участия родителей в жизни школы.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения» 

	• Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

• Углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей 

учащихся; 

• Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой; 

• Просветительская работа педагогов на темы здоровьесбережения; 

• Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья, спартакиад); 

• Привлечение социального партнерства в здоровьесбережение учащихся (проведение спортивных секций на базе школы; 

• Организация медицинских осмотров для детей и педагогов
	• Недостаточное использование здоровьесберегающих 

технологий на уроках, периодически нецелесообразная рассадка учащихся в кабинете; 

• Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий.

 Большая перегрузка спортивного зала школы.

 Отсутствие необходимого количества спортивного инвентаря (лыж в соответствии с возрастом учащихся) 
	• Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (создание площадки для спортзанятий на свежем воздухе, проведения занятий на лыжах и др.)
	• Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

• Отсутствие возможности расширения площади 

(помещений), пригодных для здоровьесбережения; 

• Нездоровый и малоконтролируемый образ 

жизни семей

	Реализация направления «Патриотическое воспитание обучающихся» 

	•наличие опытного и обученного кадрового потенциала; 

•заинтересованность педагогических работников и учащихся в патриотическом воспитании; 

•отражение гражданско-правового сознания в уроках истории, обществознания и внеурочной 
	•недостаточная материально-техническая оснащенность базы; 

•недостаточный уровень патриотического сознания школьников в современное время; 
	•поддержка различных социальных партнеров; 

•заинтересованность различных социальных партнеров (военный комиссариат, МВД) и местной власти в патриотическом воспитании 
	•риск потери кадров; 

•изменение концепций по патриотическому воспитанию. 

	Реализация направления «Инклюзивное образование» 

	•Создана и работает школьная ПМПк; 

•Частично созданы условия безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности; 

•Все специалисты обучены по данному направлению. 
	•Нехватка профессиональных знаний у педагогов (профессиональное выгорание); 

•Моральная неготовность педагогов к принятию детей с ОВЗ.; 

•недостаточное распределение финансирования на инклюзивное образование. 

• Школа не обеспечена узкими специалистами по работе с детьми с ОВЗ; 
	•Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению; 

•Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию. 
	•Несовершенство законодательства; 

•Нежелание родителей содействовать получению образования в школе. 

	Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления» 

	Наличие в школе 
	Редко обновляется коллектив молодыми 
	Перераспределение обязанностей членов 
	Нежелание должным образом 

	Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

	• Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

 Достижения в физкультурно-спортивной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО». 


	• Недостаточная подготовка учащихся со стороны привлеченных профессионалов, консультантов ввиду отсутствия финансовых средств на оплату привлечения данных специалистов; 

• Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

• Недостаточно помещений в школе для максимального развития детей (например, спортивных тренировочных площадок, кабинетов); 

• Недостаточное 

систематическое сопровождение 

со стороны воспитательной части 
	• Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

 Достижения в физкультурно-спортивной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО». 


	• Недостаточная подготовка учащихся со стороны привлеченных профессионалов, консультантов ввиду отсутствия финансовых средств на оплату привлечения данных специалистов; 

• Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

• Недостаточно помещений в школе для максимального развития детей (например, спортивных тренировочных площадок, кабинетов); 

• Недостаточное 

систематическое сопровождение 

со стороны воспитательной 


Анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2023 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов третьего поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения. 

II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ     НА 2024-2029 гг.
Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОО, которая включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования.

Двадцать первый век характеризуется провозглашением ценности человека, его качеств, способностей, талантов, умения активно взаимодействовать в профессиональной и жизненной сферах деятельности, ориентированная на инновационный технологический прорыв, остро нуждается в функционально грамотных, высокообразованных, инициативных гражданах.

В условиях тотальной цифровизации удовлетворить современные требования к образованию могут только цифровые технологии: цифровые образовательные платформы обеспечивают доступ к образовательному контенту самых разных тематик и форматов, а «умные» интерактивные доски, планшеты и другие современные мультимедийные гаджеты призваны дать современным школьникам новое качество образования.

Вместе с тем, новая среда не может не отразиться на мировоззрении, ценностных ориентациях, нравственных нормах граждан информационного общества. Характерной чертой цифрового поколения становится инфантилизм, индивидуализм, уверенность в своей неповторимости и уникальности, сниженная потребность в живом общении, неготовность к кооперации, смутные и неустойчивые морально-этические представления.

Сосредоточенность на внешнем контуре цифрового образовательного процесса вытесняет из зоны внимания дидактические и методические проблемы организации деятельности педагогов и обучающихся, обучения и учения в цифровом образовательном процессе, гуманистическую парадигму образовательного процесса. Новые цифровые технологии и иные модернизационные процессы не должны отменять среды тесного когнитивно-творческого взаимодействия в школе, доверительного и широкого межличностного общения в социуме.

Ведущей парадигмой современного образования должны быть гуманизация и гуманитаризация образовательного процесса.

Проблема подготовки гармонично развитой и социально ответственной личности не может быть решена только через новые технологии обучения (дистанционное обучение, игровые методики, организацию самообразовательной деятельности, развитие альтернативных образовательных форм), необходимо взаимодействие ребенка с социумом, использование образовательного потенциала, выстраивание взаимодействия с широким кругом людей - специалистами в разных сферах жизни, социальные практики.

Миссия школы: построение культурно-образовательного пространства школы как среды непрерывного развития, саморазвития и самоопределения каждого субъекта образовательного процесса, в которой согласуются цели, ценности и интересы всех участников образовательного процесса.

Современная школа призвана достичь ряда основополагающих задач, определенных потребностями развития общества: 

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в Школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире посредством получения качественного образования. 

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания. 

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности. 

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в Школе. 

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств личности. 

6. Сбережение здоровья учащихся. 

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям спортом. 

8. Повышение профессионализма педагогов школы посредством созданной системы методической и инновационной деятельности. 

9. Развитие системы государственно-общественного управления образовательной организации.

Анализ образовательного процесса за 2019-2023 гг. и новый вектор, заданный государственной программой определили ключевые направления развития школы на 2023- 2029 годы:

1. обновление содержания образования, обеспечивающего становление индивидуальности каждого ребёнка, формирование его готовности к жизненному и профессиональному самоопределению;

2. внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов 2021 года;

3. внедрение в практику современных технологий, направленных на достижение качественно новых образовательных результатов, развитие универсальных компетентностей и грамотности;

4. расширение возможностей дополнительного профессионального образования для всех категорий педагогических работников за счет интеграции «классического» постдипломного образования и разнообразных программ повышения квалификации в самой ОО, в том числе и средствами информационных технологий с целью подготовки к работе в новых условиях и в соответствии с повышением требований к профессиональной компетенции учителя (реализация подпрограммы «Профессионал»);

5. целенаправленная работа по применению педагогических технологий деятельностного типа, позволяющих обеспечивать формирование устойчивой мотивации к непрерывному образованию, включенность обучающихся в активную учебно-познавательную деятельность, организацию коллективной деятельности, продуктивную направленность образовательной деятельности;

6. осознанное и обоснованное применение информационных и коммуникационных технологий, электронных учебников и цифровых лабораторий для эффективной организации образовательного процесса и оптимизации процессов познания и развития; внедрение электронной библиотеки; активное применение ресурсных возможностей онлайн образования и цифровых образовательных сред, позволяющих удовлетворять индивидуальный запрос обучающихся и выстраивать индивидуальные образовательные маршруты;

7. целенаправленное улучшение школьной инфраструктуры; благоустройство школьной территории; создание комфортной, привлекательной и безопасной среды; (реализация подпрограммы «Комфортная среда»)

8. создание в интерьере школы функциональных зон; локации для отдыха, развлечений, интерактивных образовательных пространств;

9. применение эффективных механизмов организации образовательного процесса: реализация онлайн-образования, реализация образовательных программ в сетевой форме, развитие практики  наставничества для обучающихся;

10. обеспечение комплексного взаимодействия психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения развития учащихся на всех этапах школьного воспитания и обучения;

11. обеспечение преемственности между начальным и основным общим образованием через координацию деятельности педагогов школы в условиях    реализации ФГОС нового поколения;

12. целенаправленное развитие мотивирующей образовательной среды, направленной на создание условий для развития каждого ребенка: расширение спектра образовательных услуг в вариативной части учебного плана с учётом запросов детей и их родителей;

13. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности. Развитие практики проведения обучающимися учебных исследований и экспериментов, разработки и реализации метапредметных и социальных проектов, интеллектуальных и творческих конкурсов и профессиональных проб;

14. расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей через функционирования Центра образования «Точка роста»; повышение эффективности системы дополнительного образования;

15. инициирование и поддержка деятельности детских общественных организаций; военно-патриотическое воспитание; вовлечение обучающихся в кружки, секции, клубы, студии и иные объединения, работающие по школьным программам внеурочной деятельности;

16. цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации; реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного документооборота;

17. системная работа по подготовке кадров и обучающихся в IT-сфере; повышение качества обучения по программированию и компьютерному моделированию;

18. повышение профессионализма педагогов школы посредством созданной системы методической и инновационной деятельности;

19. совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Актуализация локальных нормативных актов школы в сфере охраны труда.

20. Усиление антитеррористической защищенности организации. Разработка комплексного плана мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интеграция его с антикризисным планом организации.

21. Особый акцент в деятельности Школы делается на организацию воспитательной работы. 

Цель воспитания – это личностное развитие школьников, проявляющееся:
1) в усвоении ими знаний основных норм, которые общество выработало на основе этих ценностей (то есть, в усвоении ими социально значимых знаний); 

2) в развитии их позитивных отношений к этим общественным ценностям (то есть в развитии их социально значимых отношений);

3) в приобретении ими соответствующего этим ценностям опыта поведения, опыта применения сформированных знаний и отношений на практике (то есть в приобретении ими опыта осуществления социально значимых дел).

Достижению поставленной цели воспитания обучающихся будет способствовать решение следующих основных задач: 

- поддерживать традиции образовательной организации и инициатива по созданию новых в рамках уклада школьной жизни, реализовывать воспитательные возможности общешкольных дел, 

- реализовывать воспитательный потенциал и возможности школьного урока, поддерживать использование интерактивных форм занятий с обучающимися на уроках; 

- инициировать и поддерживать ученическое самоуправление - как на уровне школы, так и на уровне классных сообществ; их коллективное планирование, организацию, проведение и анализ самостоятельно проведенных дел и мероприятий; 

- инициировать и поддерживать деятельность детских общественных организаций (РДШ); 

- вовлекать обучающихся в кружки, секции, клубы, студии и иные объединения, работающие по школьным программам внеурочной деятельности, реализовывать их воспитательные возможности; 

- организовывать профориентационную работу с обучающимися; 

- военно-патриотическое воспитание

- реализовывать потенциал классного руководства в воспитании обучающихся, поддерживать активное участие классных сообществ в жизни школы, укрепление коллективных ценностей школьного сообщества; 

- развивать предметно-эстетическую среду школы и реализовывать ее воспитательные возможности, формирование позитивного уклада школьной жизни и положительного имиджа и престижа Школы; 

- организовать работу с семьями обучающихся, их родителями (законными представителями), направленную на совместное решение проблем личностного развития обучающихся.

Данная цель ориентирует педагогов не на обеспечение соответствия личности ребенка единому уровню воспитанности, а на обеспечение позитивной динамики развития его личности. В связи с этим важно сочетание усилий педагога по развитию личности ребенка и усилий самого ребенка по саморазвитию. Их сотрудничество, партнерские отношения являются важным фактором успеха в достижении цели.

Направления воспитательной деятельности.
Практическая реализация цели и задач воспитания осуществляется в рамках следующих направлений воспитательной работы школы. Каждое из них представлено в соответствующем модуле.

	Модули
	Цели и задачи

	Модуль «общешкольные дела»
	Создание воспитывающей среды, обеспечивающей активизацию социальных, интеллектуальных интересов учащихся, развитие здоровой, творчески растущей личности с сформированной гражданской ответственностью и правовым самосознанием, подготовленной к жизнедеятельности в новых условиях, способной на социально значимую практическую деятельность, реализацию добровольческих инициатив, формирование культуры общения и поведения.

	Модуль «Классное руководство»
	Формирование гражданско-патриотического сознания. Формирование нравственной позиции.

	Модуль «Курсы внеурочной деятельности и дополнительное образование»
	Создание условий для достижения учащимися необходимого для жизни в обществе социального опыта и формирования принимаемой обществом системы ценностей, создание условий для многогранного развития и социализации каждого учащегося.

	Модуль «Самоуправление»
	Стимулирование и поддержка общественно-ценностных инициатив учеников, приобретение опыта управленческой деятельности, развитие самостоятельности.

	Модуль «Профилактика социально негативных явлений»
	Психолого-педагогическая работа по предупреждению правонарушений. Коррекционная работа с детьми девиантного поведения.

	Модуль «Профориентация»
	Формирование психологической готовности к совершению осознанного профессионального выбора, соответствующего индивидуальным особенностям каждой личности. Повышение компетентности обучающихся  в области планирования карьеры.

	Модуль «Школьные медиа»
	Развитие коммуникативной культуры школьников, формирование навыков общения и сотрудничества, поддержка творческой самореализации учащихся.

	Модуль «Работа с родителями»
	Развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающегося, педагога, родителей, школы.


Таким образом, основное внимание будет сосредоточено на формировании целостного образовательного пространства, социальном проектировании, взаимодействии обучающегося с окружающим миром, самореализации субъектов образовательного пространства, т.е. на триаде: содержание, структура, психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.

Модель школы – 2029
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

· школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации;

· выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

· в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;

· деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

· в школе работает высоко профессиональный творческий педагогический коллектив, который применяет в своей практике современные технологии обучения;

· школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно- общественного управления школой;

· школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно- предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

· школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями;

· в школе создана внутришкольная система оценки качества образования.
Модель педагога школы -2029
Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:
· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических       представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;
· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;
· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;
· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;
· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;
· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;
· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;
· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
Модель выпускника школы – 2029
Выпускник школы – успешный, социально-интегрированный, инициативный, готовый к межкультурной коммуникации, способный к постоянному самосовершенствованию молодой человек. Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание социально- педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:
-культурный кругозор и широта мышления, поскольку для того чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры образования и здравоохранения гражданин, должен уметь мыслить глобальными категориями;
-выпускник должен владеть основами мировой культуры, воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;
-патриотизм, выражающийся в том, что гражданин своей страны должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию, общественно политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;
-физическая развитость, здоровый образ жизни граждан, способный принести своей стране практическую пользу;
умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождении страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании и мира;
уважительное отношение к национальным культурам народов, владение знаниями о родном языке и культуре;
-наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижении успеха в общественной и личной жизни;
-готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;
-способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиции национальной духовной культуры.
Выпускник школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.

III. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ, ИХ КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ И КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Проекты Программы развития
Программа развития МБОУ Лицей города Бирска на 2024-2029 г.г. представляет собой совокупность проектов, в которых сосредоточены ожидаемые результаты, имеющиеся ресурсы и потенциал дальнейшего развития школы. Реализация каждого проекта в отдельности работает на решение задач программы развития. Проекты не только детализируют задачи, способствующие достижению цели ОО, но и позволяют корректировать работу школы при реализации долгосрочной Программы развития.

Целью Программы является повышение конкурентных преимуществ Школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

Этапы реализации: 
Первый этап реализации Программы развития: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное обеспечение Программы, организацию промежуточного и итогового мониторинга реализации Программы. 
Второй этап реализации Программы развития: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов Программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий Программы, коррекция Программы. 
Третий этап реализации Программы развития: итоговый мониторинг реализации мероприятий Программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития. 
Проект «Качество и доступность образования»  
Цель: качество, доступность и конкурентоспособность образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, обновление материально-технической базы, вовлечение всех участников образовательных отношений в развитие системы образования, а также совершенствование образовательного пространства посредством внедрения механизмов проектного управления и сетевого взаимодействия, в том числе с учетом кластерного подхода.

Задачи:

1. Осуществлять принцип преемственности между ФГОС НОО и ФГОС ООО в отношении целей и содержания основного и начального общего образования.

Внедрять на всех уровнях образования новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающих освоение обучающимися на более высоком уровне научных знаний и достижений науки.

2. Повысить мотивацию учащихся к обучению и вовлеченность в образовательный процесс за счет индивидуализации и внедрения индивидуальных учебных планов.

3. Создать инструментарий для ВСОКО (разработка процедур, технологий и инструментальных средств аттестационных и мониторинговых обследований; получение объективной и достоверной информации о качестве образования в школе и причинах, влияющих на качество образования; предоставление всем участникам образовательных отношений и общественности достоверной информации о качестве образования в школе; принятие обоснованных и своевременных управленческих решений по повышению качества образования и уровня информированности участников образовательных отношений; прогнозирование развития образовательной организации).

4. Формировать функциональную грамотность обучающихся.

5. Освоить ключевые компетенции, цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных компетенций

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС-2021.

Разработка комплексной программы организации работы с детьми на всех уровнях образования на основе построения образовательных траекторий с учетом изменений в технологических и организационно педагогических условиях образовательного процесса.
	1. Качество освоения образовательных программ по предметам учебного плана.

2. Мониторинг и фиксация хода и результатов образовательного процесса. 3.Динамика учебных достижений обучающихся всех уровней образования. 
3. Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и др.
	Увеличилась доля обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся.

Увеличилось кол-во учащихся, освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе независимой оценки ВПР по предмету. Кол-во учащихся, повысивших оценку по итогам

	2
	Совершенствование современной и сбалансированной школьной системы оценки качества образования, включающей в себя процедуры оценки результатов обучения всех уровней.
	
	

	3
	Обновление содержания адаптированных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья с привлечением современных технологий обучения, сетевого взаимодействия и социального партнерства.
	
	

	4
	Совершенствование системы управления качеством образования школы на основе результатов оценочных процедур различных уровней.
	4. Индивидуальная дополнительная работа со слабоуспевающими учащимися

5. Индивидуальная дополнительная работа с успевающими учащимися

6. Воспитательный потенциал программы.

7. Современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации.

8. Развитие и совершенствование механизмов и процедур оценки качества подготовки обучающихся. 10. Развитие механизмов управления качеством образования.

11. Свободный доступ ко всем объектам НЭБ, включая охраняемые авторским правом
	учебного года Численность обучающихся на основе независимой оценки итоговых проверочных работ.

Увеличилась доля обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию (далее – ГИА), в общей численности обучающихся, прошедших ГИА.

Повысился уровень сформированности ключевых компетенций у учащихся на каждом уровне образованияв соответствии с моделью выпускника каждого уровня образования.

Увеличилась доля обучающихся, продолживших обучение в школе на уровне среднего общего образования.

Повысилось кол-во учащихся, участвовавших в олимпиадах, конкурсах, выставках и т.п. от общего числа учащихся. Повысилось кол-во учащихся победителей и призеров олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров.

Количество учащихся, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность.

Уменьшилась доля обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования. 100% учащихся, освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе отчёта по школе.

Рост количества детей с ограниченными возможностями здоровья, включенных в систему мероприятий, направленных на социализацию и интеграцию в общество детей данной категории; 

Удовлетворенность родителей результатами включения детей с ограниченными возможностями здоровья в систему мероприятий, направленных на социализацию и интеграцию в общество детей данной категории.

	5
	Разработка системы адресной методической поддержки молодым специалистам и педагогам с низкими результатами.
	
	

	6
	Активизация
деятельности
по
разработке
индивидуальных

образовательных маршрутов обучающихся.
	
	

	7
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров различных

уровней по вопросам реализации принципа преемственности на уровнях НОО, ООО.
	
	

	8
	Усилить внимание к формированию функциональной грамотности: включать в план методической работы ОО серии семинаров- практикумов, направленных на совместную работу всего педагогического коллектива по формированию функциональной грамотности; проводить внутришкольный мониторинг сформированности функциональной грамотности учащихся с 5 по 9 кл.; включать задания на решение контекстных задач в рамках уроков по всем предметам учебного плана; организовывать проектно- исследовательскую работа обучающихся с активным использованием метапредметных и межпредметных проектов и исследований; включать в план внеурочной деятельности образовательной организации образовательные события, направленные на совместную работу всего педагогического коллектива по формированию функциональной грамотности (межпредметные недели, учебно-исследовательские конференции, межпредметные марафоны и т.д.)
	
	

	9
	Включение детей с ОВЗ в школьную жизнь, с целью их дальнейшей успешной социализации; 

Проведение совместных занятий детей ОВЗ и школьников для продвижения принципов инклюзивного образования; 

Реабилитация и сохранение физического и психического здоровья обучающихся с ОВЗ;

Организация инклюзивных занятий, активизация проектной деятельности школьников, освоения инновационных форм построения образовательного процесса.

	
	

	10
	Внедрение национальной электронной библиотеки

	
	

	11
	Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с критериями международных исследований
	
	

	12
	Создание системы взаимодействия специалистов образовательной организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие)
	
	

	13
	Развитие социального партнёрства с организациями и производственными предприятиями в рамках профильного обучения.
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Проект «Профессионал»
Цель: обеспечение профессионального развития педагогов в соответствии с профессиональным стандартом.

Задачи:

1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов.

2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов.

3. Транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей школы, города, региона, страны.

4. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования.

5. Активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов.

6. Использовать возможности образовательного учреждения (внутришкольная система повышения квалификации). 
7. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися, а также приобретения знаний и умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным оборудованием.

8. Развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.

9. Совершенствовать систему наставничества для молодых педагогов для передачи положительного опыта.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Совершенствование системы работы с педагогическими кадрами по самооценке деятельности и повышению профессиональной

компетентности.
	Наличие индивидуальных образовательных траекторий педагогов.

Овладение инновационными образовательными технологиями.

Систематическое участие педагогов в профессиональных конкурсах и научно-практических конференциях различного уровня. Рост достижений в конкурсах педагогического мастерства.

Удовлетворённость педагогов условиями профессиональной деятельности.

Тиражирование педагогического опыта через систему публикаций и научно-методических семинаров.
	Увеличилась доля педагогических работников, включенных в инновационную деятельность.

Увеличилась доля педагогических работников, повысивших квалификацию на базе образовательных учреждений ДПО (ежегодно).

Выросло число педагогических сотрудников общего и дополнительного образования, повысивших уровень профессионального мастерства по работе в условиях безопасной здоровьесберегающей, личностно-ориентированной цифровой образовательной среде, реализации персональных образовательных траекторий, постоянного обновления необходимых

	2
	Определение соответствия уровня профессиональной компетентности и создание условий для повышения квалификационной

категории педагогических работников (участие в тестировании на определение уровня профессиональной компетенции).
	
	

	3
	Обобщение и распространение положительного опыта работы педагогов. Представление результатов деятельности педагогов

ОО педагогической и родительской общественности.

Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.
	
	

	4
	Обеспечение
качественного
методического
сопровождения

педагогов, работающих по ФГОС НОО, ФГОС   ООО, ФГОС СОО.
	
	

	5
	Качественное учебно-методическое обеспечение учебного процесса. Использование возможностей различных электронных систем, платформ.
	
	

	6
	Информационная поддержка педагогов. Своевременное обеспечение доступа к актуальной педагогической информации.
	
	

	7
	Эффективная оценка качества труда сотрудников школы (совершенствование системы стимулирующих выплат педагогическим работникам).
	
	

	8
	Организация развития педагогического потенциала, курсы повышения квалификации, участие в семинарах, форумах, конференциях, вебинарах, мастер-классах и других формах обобщения опыта); 
	
	для жизни и продолжения образования цифровых компетенций.

Доля педагогических работников, прошедших переподготовку и повышение квалификации по актуальным вопросам качества образования обучающихся, в общей численности педагогических работников.

Доля педагогов с высшей/первой квалификационной категорией.

Количество участников педагогических конкурсов, фестивалей и пр. Количество опубликованных методических и учебных пособий, разработанных педагогами школы. Компетентность сотрудников ОО в решении профессиональных задач с

применением ИКТ.

	Ожидаемые результаты:

· образовательный процесс, осуществляемый на основе новых педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования;

· обеспеченность ОО квалифицированными педагогическими кадрами, в том числе молодыми специалистами;

· высокий уровень профессиональной компетентности и мобильность педагогов, позволяющий успешно решать задачи современного образования;

· эффективная система комплексного научно-методического сопровождения образовательного процесса в ОО;

· создание условий взаимного доверия, взаимопонимания, профессионального взаимодействия между учителями.


Проект «Одарённый ребёнок в школе»
Цель: Формирование творческой среды школы, позволяющей выявлять одаренных учащихся, создавать условия для развития их способностей.

Задачи:

1. Формирование эффективной системы выявления и психолого-педагогического сопровождения всех и каждого для гармоничного развития с учетом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье.

2. Развитие системы дополнительного образования для обеспечения гармоничного развития всех и каждого ребенка с учетом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье.

3. Совершенствование внутришкольной системы диагностики позитивно-познавательных
и социально- значимых мотивов
учения
каждого ученика, уровня развития способностей и ключевых компетенций учащихся.

4. Построение образовательной
среды
школы
на основе
развития
и
использования новейших интеллектуальных, информационных и мультимедийных образовательных технологий, а также возможности интеграции в территориальные и глобальные информационные сети.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Участие в конкурсах, конференциях, учебно-исследовательских проектах различных уровней.
	Пополнение единого банка данных одаренных детей.

Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности.

Положительная динамика процента участников и призеров конкурсов, олимпиад, конференций различного уровня.

Увеличение доли обучающихся, занятых в проектной и исследовательской деятельности.

Увеличение доли обучающихся, охваченных различными видами внеурочной деятельности.

Повышение квалификации педагогов в работе с данной категорией обучающихся.

Повышение социального престижа и рейтинга школы на муниципальном, региональном и др. уровнях.
	100% обучающихся, включенных в проектную и исследовательскую деятельность.

Увеличилась доля обучающихся, являющихся победителями и призерами ВсОШ, конкурсов различной направленности. Увеличение доли педагогов-руководителей проектных и исследовательских работ.

Увеличение количества участников конференций и ученических исследовательских работ.

Доля обучающихся – участников Всероссийской олимпиады школьников.

Доля информационных продуктов, созданных в процессе проектной и учебно-исследовательской работы, соответствующих высокому уровню информационной культуры.

Удовлетворенность учащихся своими достижениям.

Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.

Доля обучающихся, обладающих средним и высоким уровнем

читательской грамотности по результатам мониторингов.

Доля обучающихся–постоянных читателей школьной библиотеки от общего количества.

Количество родителей, принимающих участие в совместных мероприятиях.

	2
	Развитие системы консультационно-методического сопровождения проектно-исследовательской деятельности учащихся.
	
	

	3
	Активизация олимпиадного движения, подготовка учащихся ко всем
уровням Всероссийской предметной олимпиады школьников.
	
	

	4
	Взаимодействие с научными, образовательными и культурными учреждениями: библиотеками, музеями и пр. по формированию культурно-образовательной среды.
	
	

	5
	Ведение банка данных по одаренным детям, разнообразие форм и

методов подготовки участников конкурсов, олимпиад и др. мероприятий.
	
	

	6
	Повышение читательской грамотности учащихся.
	
	

	7
	Совершенствование системы психолого-педагогической диагностики по выявлению творческого потенциала учащихся и психолого-педагогического сопровождения одаренных и талантливых учащихся.
	
	

	8
	Реализация проекта «Код будущего». Системная работа по совершенствованию знаний у обучающихся в IT-сфере
	
	

	Ожидаемые результаты:

· создание комфортной педагогической среды в школе для реализации творческих способностей учащихся;

· повышение мотивации учащихся к учебной и самообразовательной деятельности, творчеству;

· повышение уровня информационной культуры учащихся;

· выявление и педагогическое сопровождение талантливых детей;

· повышение квалификации педагогов, курирующих исследовательскую деятельность школьников;

· развитие у школьников мотивации к чтению и включение его в структуру приоритетных культурных потребностей учащихся;

· развитие навыков эффективного чтения в учебной и самообразовательной деятельности, овладение учащимися современными технологиями работы с текстом, книгой, повышение уровня читательской грамотности;

· система мероприятий, направленных на пропаганду книги, приобщение учеников к регулярному чтению литературы;

· развитие творческих способностей учащихся через участие в тематических проектах;

· система взаимодействие с родителями по воспитанию читательской культуры учащихся, педагогическое просвещение родителей по проблемам детского чтения;

· создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, культурными, общественными организациями комплекс школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектной деятельности, способствующий развитию детского творчества и академической одаренности;

· широкий спектр программ дополнительного образования для одаренных и талантливых детей, созданных на основе сетевого взаимодействия.


Проект «Развитие воспитательной системы школы»
Цель: оптимальное развитие единой социокультурной образовательной среды школы с учетом различных потребностей учащихся, формирование нравственных основ социализации личности на основе традиционных ценностей.

Задачи:
1. Формирование у школьников гражданской ответственности, правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.

2. Утверждение в сознании и чувствах учащихся представлений об общечеловеческих ценностях, взглядов и убеждений, уважения к культуре и историческому прошлому России, к ее традициям.

3. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.

4. Повышение родительского участия в управлении ОО, предоставление им права голоса в ходе принятия важных для учебно-воспитательного процесса решений.

5. Сотрудничество с учреждениями в сфере здравоохранения, спорта и культуры.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Обновление содержания, форм и методик воспитательной деятельности, технологий работы по формированию культуры ценностного самоопределения и потенциала гражданского действия в рамках реализации Рабочей программы воспитания.
	Создание условий эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.

Утверждение в сознании и чувствах учащихся представлений об общечеловеческих ценностях, взглядов и убеждений, уважения к культуре и историческому прошлому России, к ее традициям.

Сформированность открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей.

Реализация Программы родительского всеобуча.

Организация совместной деятельности родителей и детей (познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и туристическая, досугова, военно-патриотическая, духовно-нравственная деятельность).
	Увеличение доли педагогов, включенных в реализацию проектов.

Не менее 30% обучающихся, принимающих участие в проектах, акциях и т.п.

Увеличилась доля обучающихся, принявших участие в Интернет-олимпиадах.

Наличие программ и проектов по использованию в воспитательном процессе культурного потенциала региона.

Наличие социальных проектов в рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами.

Увеличивается доля учащихся, задействованных в обсуждении и реализации социальных практик.

Количество методических разработок, сценариев, рекомендаций, публикаций, созданных педагогами в ходе реализации Рабочей программы воспитания.

Увеличивается доля обучающихся, вовлеченных в работу органов ученического самоуправления, от общего числа обучающихся (процент).

Увеличивается доля обучающихся, вовлеченных в творческую деятельность.

Увеличивается доля родителей, вовлеченных в управление учебно-воспитательным

процессом и социально значимую деятельность, от общего числа родителей (процент).

Увеличивается доля обучающихся, у которых сформирована способность к осознанному выбору профессии, от общей численности обучающихся 9-11 классов (процент).

Увеличивается доля родителей, удовлетворенных качеством услуг дополнительного образования (процент).

Уменьшается доля несовершеннолетних, состоящих на учете в КДН и ЗП и ПДН.

Увеличение доли учащихся вовлеченных в работу по гражданско-патриотическим проектам.

	2
	Создание ежегодных совместно разрабатываемых и реализуемых школьниками и педагогами социальных проектов благотворительной, экологической, патриотической, трудовой направленности, ориентированных на преобразование окружающего школу социума.
	
	

	3
	Открытые дискуссионные площадки – комплекса открытых дискуссионных площадок.
	
	

	4
	Проведение для жителей микрорайона организуемых совместно с семьями учащихся спортивных состязаний, праздников, которые открывают возможности для творческой самореализации школьников и включают их в деятельную заботу об окружающих.
	
	

	5
	Разработка и реализация различных форм ранней профориентации учащихся на уровне начального и общего образования.
	
	

	6
	Система информационной и методической поддержки воспитательной работы по направлениям проекта «Российское движение школьников».
	
	

	7
	Организация участия обучающихся в Интернет- олимпиадах:  
Аврора, Кенгуру, Системаики. учи.ру и др.
	
	

	8
	Индивидуальное
и групповое семейное консультирование родителей (законным представителям).
	
	

	9
	Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). Родительский лекторий.


	
	

	10
	Организация детских секций, кружков, объединений. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: РДШ, Юнармия, ЮИД и др.
	
	

	11
	На основе концепции патриотического воспитания граждан РФ разработать формы и методы работы с обучающимися по вопросам гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания школьников
	
	

	12
	Участие в грантах в рамках нацпроекта «Образование» по направлению военно-патриотического воспитания
	
	

	Ожидаемые результаты:

· вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа патриотически настроенных молодых граждан;

· приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни;

· повышение социальной активности обучающихся;

· увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение конфликтов, возникающих на фоне расовой и религиозной нетерпимости; недопущение проявлений терроризма и экстремизма;

· доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей;

· создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным представителям);

· совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе (органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов);

· увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического самоуправления и волонтерских акциях;

· обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами воспитания и социализации несовершеннолетних, утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии.

· сохранение и развитие чувства гордости за свою страну, осознание необходимости увековечения памяти российских воинов, событий истории Отечества.
· осознание российской гражданской идентичности в поликультурном и многоконфессиональном обществе, проявление интереса к познанию родного языка, истории, культуры Российской Федерации, своего края, народов России


Проект «Комфортная школа» 

Цель- развитие школьной инфраструктуры. 

Задачи:
1. Организация школьных пространств, для повышения эффективности учебного процесса и формирование комфортного пребывания в школе.
2.  Создание в интерьере школы функциональных зон, локации для отдыха, развлечений, интерактивных образовательных пространств.

4. Участие в грантах и конкурсах с целью привлечения финансирования, в том числе в ППМИ. Сотрудничество с внебюджетными организациями.

5. Создание доступной среды в пространстве школы для детей с ОВЗ

6. Привлечь внимание обучающихся, родителей (законных представителей) к решению актуальных проблем школы.

7. Привлечь педагогов, учащихся школы и родительской общественности к вопросам улучшения эстетического оформления школы.

8. Привлекать обучающихся к благоустройству школы и ее территории через проектную деятельность, создание инициативных групп, работающих над вопросами улучшения комфортности школьной среды.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Организация и оформление «тематических» этажей, рекреаций, распределив на них отдельно социально-гуманитарные, физико-математические, научно-технологические классы-кабинеты. 
	Безопасная, комфортная, эстетическая среда в ОО.

Вовлеченность детей занятием спортом, искусством наукой, досуговой деятельностью.

Создание доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества образования детей с ОВЗ; 

Включение детей с ОВЗ в школьную жизнь, с целью их дальнейшей успешной социализации;

Вовлеченность обучающихся к созданию комфортной, эстетической среды в ОО, 

Создание инициативных групп из обучающихся и родителей (законных представителей), учителей, работающих над вопросами улучшения комфортности школьной среды.
	Наличие социальных проектов в рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами.

80% обучающихся задействованы в обсуждении и реализации социальных практик.

Увеличена доля обучающихся, вовлеченных в творческую деятельность.

60% родителей вовлечены в управление учебно-воспитательным процессом ОО. 

Увеличение привлекательности школы.

 Рост количества детей с ограниченными возможностями здоровья, включенных в систему мероприятий, направленных на социализацию и интеграцию в общество детей данной категории; 

Удовлетворенность родителей результатами включения детей с ограниченными возможностями здоровья в систему мероприятий, направленных на социализацию и интеграцию в общество детей данной категории.

Усиление защищенности ОО.

	2
	Формирование в школе элементов современной образовательной среды средствами дизайна и оснащения оборудованием и мебелью, в том числе модульной мебелью для организации коллективной и индивидуальной работы обучающихся в одном помещении;


	
	

	3
	Создание доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества образования детей с ОВЗ; Установка вывесок с информацией продублированной в шрифте Брайля
	
	

	4
	Проведение для жителей микрорайона организуемых совместно с семьями учащихся различных мероприятий, праздников, для привлечения внимания общественности к актуальным проблемам школьной инфраструктуры.
	
	

	5
	Благоустройство школьной территории, создание комфортных, привлекательных и безопасных зон (модернизацию существующей инфраструктуры для создания интегрированных культурно-образовательно-спортивных комплексов)
	
	

	6
	Совершенствование цифровой инфраструктуры школы (сетевые ресурсы, компьютерные классы)
	
	

	7
	Создание точек доступа к электронной библиотеке
	
	

	8
	Приобретение магнитных замков на входные группы школы, увеличение числа камер видеонаблюдения
	
	

	9
	Создание зоны эмоциональной разгрузки для педагогов
	
	

	10
	Создание интерактивного музея
	
	

	Ожидаемые результаты:

· создание в ОО безопасной, комфортной, эстетической среды, в том числе для обеспечения качества образования детей с ОВЗ.

· увеличение количества обучающихся, вовлеченных занятием спортом, искусством наукой, досуговой деятельностью за счет создания оптимальных условий 

· включение детей ОВЗ в школьную жизнь, с целью их дальнейшей успешной социализации;

· повышение социальной активности обучающихся, родителей (законных представителей), учителей в вопросах улучшения комфортности школьной среды;

· улучшение качества учебно-воспитательного процесса за счет создания оптимальных условий и развития цифровой образовательной среды в ОО;

· привлечение финансирования в рамках грантовой деятельности, в том числе участие в ППМИ для улучшения условий обучения, воспитания и работы в ОО.


Ожидаемые результаты реализации Программы
Реализация основных направлений и проектов Программы обеспечит:

· права на доступное качественное образование для каждого обучающегося;

· эффективную реализацию ФГОС-2021;

· повышение качества образования в школе: рост качественной успеваемости не менее чем на 1,5%; увеличение доли выпускников 11-х классов, сдавших ЕГЭ по обязательным предметам выше среднего балла по региону не менее чем на 2 %;

· увеличение количества призёров и победителей олимпиад, конференций и конкурсов различных уровней;

· стабильный коллектив высококвалифицированных творческих педагогов, способных к инновационной образовательной деятельности и тиражированию педагогического опыта;

· здоровьесберегающую образовательную среду;

· полноценное психофизическое развитие и позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию обучающихся с ограниченными возможностями здоровья обществе;

· повышение уровня доступности здания школы и образовательных услуг для всех граждан, в том числе для детей с ОВЗ и других маломобильных групп населения;

· создание благоприятных педагогических, организационных, социальных условий для самореализации, саморазвития каждого учащегося в процессе включения его в разнообразную содержательную индивидуальную и коллективную деятельность; воспитание гражданина с высокой демократической культурой, конкурентноспособной личности;

· эффективный образовательный процесс посредством использования высокотехнологичного лабораторного оборудования и создания современной инфраструктуры;

· единое открытое информационное пространство школы;

· систему развитого социального партнерства;

· сетевое взаимодействие школы с вузами, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;

· повышение эффективности работы школы при оказании платных образовательных услуг.

IV. ПЛАН ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ РЕАЛИЗАЦИЮ ДАННОЙ ПРОГРАММЫ В МБОУ Лицей города  БИРСКА
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	Проект «Качество и доступность образования»

	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС-2021.

Разработка комплексной программы организации работы с детьми на всех уровнях образования на основе построения образовательных траекторий с учетом изменений в технологических и организационно педагогических условиях образовательного процесса.
	2024 г.
	Зам. директора по УВР

	Совершенствование современной и сбалансированной школьной системы оценки качества образования, включающей в себя процедуры оценки результатов обучения всех уровней.
	2024 г.
	Зам. директора по УВР

	Обновление содержания адаптированных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья с привлечением современных технологий обучения, сетевого взаимодействия и  социального партнерства.
	2023-2024 г.
	Администрация 

	Совершенствование системы управления качеством образования   школы на основе результатов оценочных процедур различных уровней.
	2024 г.
	Администрация

	Разработка системы адресной методической поддержки молодым специалистам и педагогам с низкими результатами.
	2023-2024 г.
	Зам. директора по УВР

	Активизация
деятельности
по
разработке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

Реабилитация и сохранение физического и психического здоровья обучающихся с ОВЗ.
	2024 г.
	Зам. директора по УВР

	Участие педагогов в работе проблемных семинаров различных уровней по вопросам реализации принципа преемственности на   уровнях НОО, ООО, СОО.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя

	Серия семинаров- практикумов, направленных на совместную работу всего педагогического коллектива по формированию функциональной  грамотности. 
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Внутришкольный мониторинг сформированности функциональной грамотности учащихся с 5 по 9 кл.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР

	Решение контекстных задач в рамках уроков   по всем предметам учебного плана; 
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Проектно-исследовательские работы обучающихся с активным использованием метапредметных и межпредметных проектов и исследований; Проведение совместных занятий детей с ОВЗ и школьников для продвижения принципов инклюзивного образования; 
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Образовательные события,  направленные на совместную работу всего педагогического коллектива по формированию функциональной грамотности (межпредметные недели, учебно-исследовательские конференции, межпредметные марафоны и т.д.) 

Организация инклюзивных занятий, активизация проектной деятельности школьников, освоения инновационных форм построения образовательного процесса.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Внедрение национальной электронной библиотеки
	2024 г.
	Администрация

	Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с критериями международных исследований
	2024 г.
	Администрация

	Создание системы взаимодействия специалистов образовательной организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие)
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Развитие социального партнёрства с организациями и производственными предприятиями в рамках профильного обучения.
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Проект «Профессионал»

	Обучение на курсах повышения квалификации, прохождение стажировок, посещение методических мероприятий.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Работа творческих, экспертных групп; проведение индивидуальной исследовательской и инновационной работы
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Обобщение собственного опыта педагогической деятельности (статьи, рекомендации, доклады, педагогическая мастерская, мастер-класс и т.д.)

Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Определение соответствия уровня профессиональной компетентности и создание условий для повышения квалификационной категории педагогических работников (участие в тестировании на определение уровня профессиональной компетенции).
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР

	Обобщение и распространение положительного опыта работы педагогов. Представление результатов деятельности педагогов

ОО педагогической и родительской общественности.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Обеспечение качественного методического сопровождения педагогов, работающих по ФГОС НОО, ФГОС   ООО, ФГОС СОО.
	2024-– 2029 г.
	Зам. директора по УВР

	Информационная поддержка педагогов. Своевременное обеспечение доступа к актуальной педагогической информации.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР

	Эффективная оценка качества труда сотрудников школы (совершенствование системы стимулирующих выплат педагогическим работникам).
	2024 – 2029 г.
	Директор

	Привлечение кадров:

- использование банка вакансий МКУ Управление образование

-социальное партнерство с Бирским филиалом Уфимского института науки и технологий;

-работа со студентами 4 курса Бирского филиала Уфимского института науки и технологий о дальнейшем сотрудничестве во школой;

-мониторинг кадров в близлежащих районах.
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Проект «Одарённый ребёнок в школе»

	Участие обучающихся в конкурсах, конференциях, учебно-исследовательских проектах различных

Уровней, в том числе НПК «Поиск» соревнования по волейболу, каратэ, проводимых на базе школы.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Развитие
системы
консультационно-методического сопровождения проектно-исследовательской деятельности обучающихся. Занятия внеурочной деятельности «Проектная деятельность»
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники, кл. руководители

	Активизация олимпиадного движения, подготовка учащихся ко   всем
уровням Всероссийской предметной олимпиады школьников.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, учителя-предметники

	Взаимодействие с научными, образовательными и культурными учреждениями: библиотеками, музеями и пр. по формированию культурно-образовательной среды.
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Ведение банка данных по одаренным детям, разнообразие форм и методов подготовки участников конкурсов, олимпиад и др. мероприятий.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, кл. руководители

	Повышение читательской грамотности учащихся.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, кл. руководители

	Совершенствование системы психолого-педагогической диагностики по выявлению творческого потенциала учащихся и психолого-педагогического сопровождения одаренных и талантливых учащихся.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог

	 Системная работа по совершенствованию знаний у обучающихся в IT-сфере
	2023 – 2024 г.
	Администрация, учителя-информатики

	Проект «Развитие воспитательной системы школы»

	Обновление содержания, форм и методик воспитательной деятельности, технологий работы по формированию культуры ценностного   самоопределения   и   потенциала   гражданского

действия в рамках реализации Рабочей программы воспитания.
	2024 г.
	Зам. директора по ВР

	Создание ежегодных совместно разрабатываемых и реализуемых школьниками и педагогами социальных проектов благотворительной, экологической, патриотической, трудовой направленности, ориентированных на преобразование окружающего школу социума.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Открытые дискуссионные площадки – комплекса открытых дискуссионных площадок.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Проведение для жителей микрорайона организуемых совместно с семьями учащихся спортивных состязаний, праздников, которые открывают возможности для творческой самореализации школьников и включают их в деятельную заботу об окружающих.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Разработка и реализация различных форм ранней профориентации учащихся на уровне начального и общего образования.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Система информационной и методической поддержки воспитательной работы по направлениям проекта «Российское движение школьников».
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Организация участия обучающихся в Интернет- олимпиадах:  Аврора, Кенгуру, Системаики. учи.ру и др.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	Индивидуальное
и
групповое
семейное консультирование родителей (законных представителей).
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, социальный педагог

	Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). Родительский лекторий.
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР, социальный педагог

	Организация детских секций, кружков, объединений. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: РДШ, Юнармия, ЮИД и др.
	ежегодно
	Зам. директора по ВР, учителя-предметники, кл. руководители

	На основе концепции патриотического воспитания граждан РФ разработать формы и методы работы с обучающимися по вопросам гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания школьников
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР

	Участие в грантах в рамках нацпроекта «Образование» по направлению военно-патриотического воспитания
	2024 - 2024 г.
	Зам. директора по ВР

	Проведение тематических месячников
	2024 – 2029 г.
	Зам. директора по ВР

	Проект «Комфортная школа»



	Организация и оформление «тематических» этажей, рекреаций, распределив на них отдельно социально-гуманитарные, физико-математические, научно-технологические классы-кабинеты. 
	2024 – 2029 г.
	Администрация



	Формирование в школе элементов современной образовательной среды средствами дизайна и оснащения оборудованием и мебелью, в том числе модульной мебелью для организации коллективной и индивидуальной работы обучающихся в одном помещении;
	2024 – 2029 г.
	Администрация



	Создание доступной среды в пространстве школы для обеспечения качества образования детей с ОВЗ; Установка вывесок с информацией продублированной в шрифте Брайля
	2024 г.
	Директор

	Благоустройство школьной территории, создание комфортных, привлекательных и безопасных зон (модернизацию существующей инфраструктуры для создания интегрированных культурно-образовательно-спортивных комплексов)
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Совершенствование цифровой инфраструктуры школы (сетевые ресурсы, компьютерные классы)
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Создание точек доступа к электронной библиотеке
	2024 г.
	Администрация

	 Приобретение и установка магнитных замков на входные группы школы, увеличение числа камер видеонаблюдения
	2024 – 2025 г.
	Администрация

	Создание зоны эмоциональной разгрузки для педагогов
	2024 – 2029 г.
	Администрация

	Участие в грантах для привлечения финансирования, в том числе ППМИ
	2023 – 2029 г.
	Администрация, педагоги-организаторы 

	
	
	

	
	
	


СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков 
	Пути минимизации рисков 

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно— 

правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования 


	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Участие в проектах 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых вливаний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

- неготовность молодых специалистов работать. 

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях 

- Слабая мотивация у ряда педагогов к

инновациям.

-Дополнительная нагрузка педагогов в ходе реализации программы, что будет способствовать быстрому профессиональному выгоранию.

- Рост конкуренции со стороны других  ОО.


	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

- Дополнительное стимулирование, моральная поддержка со

стороны руководителей ОО.

-Психологическое сопровождение, совместная работа по оздоровлению педагогов с профсоюзной организацией.

-Повышение имиджа школы (конкурентоспособность), взаимодействие с педагогическими вузами по привлечению выпускников.



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации направлений, подпрограмм и мероприятий Программы; 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, 

региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 




ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации», СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

2. Оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

3. Доступность не менее 50 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам.

4. 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней общего образования) и инновационным технологиям.

5. Не менее 80 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям.

6. Не менее 80 % педагогов имеют опыт предъявления результатов своей педагогической деятельности на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

7. 100 % обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ.

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта на всех уровнях общего образования, реализация ФГОС для детей с ОВЗ.

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы основного общего и среднего общего образования и сдают ГИА.

10. 100% обучающихся охвачены внеурочной деятельностью, удовлетворяющей их интересы и потребности.

11. 100% обучающихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физической культурой и спортом.

12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе.

13. 70 % обучающихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.

14. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).

15. В образовательном учреждении ведется электронный журнал 

16. Не менее 30 % родителей (законных представителей) включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функцию общей координации реализации Программы выполняет Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.

Ожидаемые результаты:


качественное обновление содержания общего образования;


•рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;


повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;


•обеспечение доступности качественного образования;


расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;


обеспечение условий для формирования «функционально» грамотного человека, который способен использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах человеческой деятельности, общения и социальных отношений»;


повышение вовлеченности обучающихся и их родителей (законных представителей) в образовательный процесс, понимание ими перспектив достижения успеха в обучении и, как следствие - повышение мотивации к обучению;


повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности и улучшении его результатов.
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